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RELATORIODE ACTIVIDADES
ANO DE 2025

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

* Reunides do CA;

* Reunides de trabalho com responsaveis e representantes da ULS de Coimbra, do ‘ -
Centro Distrital da Seguranca Social, Camara Municipal de Ansigo e CNIS;

* Reunides regulares com as Direcdes Técnicas das Valéncias, bem como com os

responsaveis por areas e valéncia funcionais:

* Articulagao de agdes e projetos com 6rgaos institucionais com Camara Municipal de
Ansiao, com outras Camaras Municipais da regiao, Centro de Emprego de Figueiré dos
Vinhos, ETP Sicé, Bombeiros;

* Finalizag&o do projeto “S@ude+Perto”, com o apoio da Fundagao “La Caixa” /BPI;

* Atualizagdo dos protocolos de cooperacao, com a Seguranga Social, para as
Valéncias Sociais;

* Cooperagéo como parceiro na concretizagéo das cantinas sociais do concelho:

* Atualizag&o e manutencgao de areas do Hospital, Unidade de Cuidados Continuados e
valéncias sociais:

¢ Colaboragéo institucional ativa com a entidade local e regional nas auditorias
realizadas a Unidade de Cuidados Continuados:

* Manifestacéo de interesse, junto da ACSS, na constituicdo de uma de USF-C para o
territério de Castanheira de Péra e Pedrogao Grande:

* Adesao ao Conselho Municipal de Satde de Ansigo:

* Formalizacao de acordo de comodato, com a ULS de Coimbra, para a instalagéo de
Unidade de Avaliagdo em Proximidade de Oftalmologia (UAPOQ)

* Formalizagao de acordo de cooperagao, com a ULS de Coimbra, para a prestacéo de
consultas de especialidade, cirurgias e Centro de Atendimento Clinico no Hospital de
Avelar;

* Reforgo da intengao, por parte da CIM Regiso de Leiria e ULS de Coimbra, para a
realizagéo de investimentos em equipamentos médicos a instalar no Hospital de Avelar
e execugao do projeto S@ude+Perto;
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* Aprovagao de candidatura para aquisi¢éo de equipamento mével pés—remddeéagéo da

ERPI (205.000€):

* Candidatura ao PRR para investimentos com o intuito de requalificacdo e
modernizagéo das condigdes de funcionamento da UMDR (607.000€);

* Adeséo Centro Portugués das Fundacdes;

* Participagdo em reuniées com instituicdes de solidariedade social da area da satde
(FAAD e ADFP) e a CNIS;

* Reajustamento da maturidade dos financiamentos bancarios para otimizar custos e
liguidez;

* Publicagdes periédicas, nas redes sociais e site, de servicos e acontecimentos da
Instituic3o;

* Divuigagéo da instituicdo com a realizac&o e publicagcdo de entrevistas por diversos
meios de comunicacao social regionais
RECURSOS HUMANOS

* Gestao rigorosa do quadro de pessoal por forma a prossecucdo do bom
funcionamento das varias valéncias da instituicao, tendo presentes as limitagées da
situag&o conjuntural que impedem a admiss&o imediata de elementos em reposigéo de
quadros aposentados.

* O ponto anterior, contribuiu para a intensificago da defesa da Imagem Institucional
com o objetivo de manter a qualidade de servi¢o, mercé do profissionalismo vocacional

e da humanizagao dos cuidados;

* Admiss&@o de diversos trabalhadores financiados e estagios profissionais apoiados
pelo Centro de Emprego de Figueiré dos Vinhos, ETP Sicd, Agrupamentos de Escolas
de Ansi&o e Figueiré dos Vinhos e Politécnico de Coimbra;

* Reforgo do quadro de pessoal de enfermagem para melhor cobertura das diversas

valéncias da Instituiczo.

INVESTIMENTOS E PATRIMONIO

No ano de 2025, o total de investimento foi de cerca de 211.305€. Em 2024 e 2023 a

aquisic@o de ativos tangiveis foi, respetivamente, cerca de 42.100€ e €37.900.
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RELATORIODE ACTIVIDADES
ANOQ DE 2025

Principais aspetos:

* Execug&o da obra, ao abrigo da candidatura ao PRR, para requalificagéo e ampliagao
da capacidade da valéncia social de apoio ao idoso, com um valor, a fundo perdido, de ()
306.000€;

» Certificag@o energética do edificio hospitalar
* Substituicao de cobertura no prédio habitacional;

* Aceitacdo em testamento (por heranga de Belmira Vaz Poiares) de propriedade
urbanz;

* Aquisicao de autoclave para cirurgia de oftalmologia e equipamento laboratorial para
analises clinicas no CAC:

* Unidades de ar condicionado na Medicina, porta automatica Hospital e equipamento
cozinha central;

* Arranjos no espago fisico interior e exterior.

ACTIVIDADE

Valéncias Sociais (nimero médio de utentes)

Centro Bem-Estar do Infantil 2025 2024 2023
Pré Escolar 20 25 31
Creche 37 3 40
ATL 21 13 13
Total 78 72 84
Conwoo Bein-Estar do ldoso 2025 2024 2023

Lar de ldosos

ldosos Cependentes 17 16 19
ldosos Independentes 31 32 29
Tulal 45 48 48
Centro de Dia 9 7 5
Apoio Domiciliaro 30 31 25
Total a7 86 79
Valéncias Assistenciais
MOVIMENTO DE CIRURGIAS 2025 2024 2023
Drtopedia 7 36 66
Oftalmologia 2486 78 58
Total 283 114 124
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RELATORIODE ACTIVIDADES

ANO DE 2025
2025 2024
Senico de Atencdimento Penmanente 11 223 12 808
Consultas de especialidade 4024 3 968
MOVIMENTOM.C.D. 2025 2024 2023
Ecografia 2764 3144 3480
Raios-x 6 730 7711 7963
Cardiologia 1818 1423 1595
Total 11 152 12278 12979

100

200

100

2023 2024 2020

Valéncias Sociais:

- No CBE do Idoso, observa-se um ligeiro acréscimo do nimero médio de utentes totais

em 2025, com o aumento do Centro de Dia a compensar a diminuicdo no Apoio
Domiciliario;
- No CBE Infantil, ha variacao positiva do nimero médio de utentes: diminuiu a

frequéncia no Pré-Escolar e aumentou em Creche e ATL;

- Em setembro de 2023, devido a auséncia histérica de procura e a existéncia de
alternativa publica na freguesia de Avelar, limitou-se a oferta do Pré-Escolar a uma sala
(25 criangas);

A taxa de ocupagzo do CBE Infantil, no ano de 2025, rondou os 78%.

Valéncia Assistencial:

No ano de 2025, em termos gerais, cresceu a atividade cirargica e reduziu a atividade
assistencial ambulatéria.
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RELATORIODE ACTIVIDADES
ANO DE 2025

Assim, observa-se:

- Consultas de especialidade: ligeiro aumento em relacdo a 2024 e reducdo em relagédo
a 2023 (Rel. a 2024: +56; 1%: 2023 -494; -11%);

- Episddios nao programados (CAC/SAP): redugzo do nimero de consultas em relacao
aos anos anteriores (Rel. a 2024: -1385; -11%. Rel. a 2023 -191; -2%), influenciada
pela referenciagéo via Linha SNS24;

- Intervengdes cirlrgicas: forte crescimento total (Rel. a 2024: +179, +157%; Rel. a
2023: +169, +136%). Com Ortopedia a evoluir + 31%vs2014 (-29% vs 2023) e
Oftalmologia +215%vs 2024 (+324%vs2023);

- Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica: queda no nimero total de
exames realizados (Rel. a 2024: -11%, -12% e +14%, respetivamente, ecografia, RX e
Cardiologia. 2023: -20%, -15%, 4%);

- Taxa de ocupagdo da UCC sempre acima dos 85% (percentagem minima para obter
a totalidade dos proveitos) e crescimento do nimero de diarias de internamento na
UCC e Medicina devido ao alargamento do niimero de lugares abrangidos pelo acordo
com a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados e pela contratacio das
camas com a ULS de Coimbra.

SITUACAO PATRIMONIAL

Da analise do Balango contabilistico retiram-se diversos racios e indicadores que
permitem verificar, a 31 de dezembro de 2025:

Verifica-se uma melhoria significativa da situacdo patrimonial, evidenciada pelo
indicador de Autonomia Financeira (que aumenta de 21% para 28%) e pelo indicador
Solvabilidade (que evolui de 27% para 40%). Esta evolugéo positiva resulta sobretudo
do reforgo dos Fundos Patrimoniais, decorrente do reconhecimento de subsidios ao
investimento para a renovagao de mobiliario na ERPI (PRR) e obras de requalificaggo
nos edificios da instituicdo (CMAnsi3o0), doacdo de imdveis e do resultado liquido do
exercicio.

O equilibrio patrimonial continua condicionado pelos resultados negativos acumulados

eém anos anteriores associados a fatores econémicos (as alteragdes na
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RELATORIODE ACTIVIDADES
ANO DE 2025

contratualizagao da atividade com a ARS Centro, quebra de natalidade, requalificagcdo
do edificio hospitalar, crise financeira...) e financeiros (crescimento da divida e
aumento dos encargos), agravados nos anos da pandemia. No entanto, apesar de
ainda existir elevada dependéncia de capital alheio, mantém-se a tendéncia de redugao
dessa dependéncia.

Na situagdo financeira de curto prazo, a melhoria do ativo corrente, superior ao
crescimento do passivo corrente, traduz um reforco da posiciao de curto prazo. Os
indicadores de fundo de maneiro e liquidez apresentam uma evolugdo positiva,
contudo, persiste um desequilibrio de maturidades evidenciado pelo fundo maneio
negativo e a liquidez inferior a 1.

Concluindo, em 2025, os resultados positivos e os subsidios ao investimento foram
determinantes para a melhoria da situacéo financeira, contribuindo para uma melhoria
global dos principais indicadores econémico-financeiros e para a redugdo das
necessidades de tesouraria.

FINACIAMENTOS E EMPRESTIMOS

A Fundagdo de Nossa Senhora da Guia IPSS, no ambito da pandemia COVID 19,
contratualizou, no ano de 2020, para apoio & tesouraria, 2 financiamentos no montante
total de 650.000€:

- Novo Banco — 150.000€, prazo de 72 meses, caréncia de capital 6 meses

- Credito Agricola ~ 500.000€ - prazo de 72 meses, caréncia capital 18 meses
No ano de 2024,

- Crédito Agricola — 182.500€ - prazo de 120 meses, caréncia capital 24 meses
No ano de 2025,

- Novo Banco — 660.000€ - prazo de 72 meses, com amortizacéo do valor residual do

financiamento ao investimento e liquidagao do financiamento contratualizado em 2020.

Dada a incerteza econdémica, social e financeira os emprestimos visaram: suprir as
necessidades de tesouraria e cobertura de eventuais perdas de meios liquidos; por

outro lado, permitem a melhoria das condicées junto de fornecedores, melhoria das
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condigbes com os encargos das linhas de financiamento de Factoring e cohta—corrente \ﬁ
caucionada e possibilitam a liquidez necessaria para a execucgdo de pequenas obras de )
remodelagdo ou aquisicido de equipamento fundamentais para a melhoria dos +
resultados operacionais

RESULTADOS

A FNSG encerrou o exercicio de 2025 com um Resultado Liquido positivo de
173.264,33€, revertendo o resultado negativo de 25.677,20€, registado em 2024. O
resultado operacional atingiu cerca de 303m€, refletindo a melhoria significativa da
atividade. O cash-flow foi igualmente positivo, atingindo aproximadamente 283,3mg€,
em forte crescimento face ao cash-flow positivo de 80,4m€ em 2024 e de 165m€
registado em 2023.

Globalmente, observou-se um crescimento expressivo dos resultados liquidos
(+199m€) justificado pelo facto de o aumento dos rendimentos ter superado de forma
significativa o acréscimo dos gastos.

RENDIMENTOS (+703,2m€/18%)

Os rendimentos aumentaram de forma expressiva, alcangando 4.597.235€:

- Crescimento dos rendimentos nas rubricas das valéncias assistenciais (+557,5m€;
+23%). Resultou sobretudo do aumento do valor das rubricas de Medicamentos,
Internamentos e cirurgias (392,1m€; +27%), Consultas (+163m€; +20%), e reducao do
valor de Exames (-10,8m€, -8%). Este aumento encontra justificagdo no reforco da
atividade assistencial, especialmente, a intensificacdo da atividade cirlrgica,
contratualizagao de lugares adicionais e atualizagdo do valor da diaria na RNCCI,
acordo de cooperagdo CAC Avelar, contrato de camas de retaguarda com a ULS de
Coimbra e dinamizagado do Servigo de Medicina Fisica e Reabilitagzo;

- O incremento dos rendimentos das valéncias sociais (+138,6m&€, +11,6%) resultou do
crescimento em ambas as valéncias. A variacdo de rendimentos do CBE Idoso traduz a
atualizagdo ministerial do valor das comparticipacées da Seguranca Social, (+79m&,
17%) e a atualizagdo do valor das mensalidades e frequéncia dos utentes, (+25,7m€,
6%). No caso do CBE Infantil, a redugéo das mensalidades devido @ menor frequéncia
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de criangas no Pré-escolar (-4,4m€; -12%) foi compensada pela atualizacao do valor
das comparticipagdes da Seguranca Social (38,7m€, 14%):

- A rubrica “Subsidios, doagdes e legados & exploracao” apresenta uma variagao
negativa (-21m€; -22%) e deve-se a conclusdo do Projeto S@ude+Perto financiado
pelo Prémio Fundacdo La Caixa/BP| e auséncia de apoio a exploragao por parte do
Municipio de Ansido. A variagdo negativa foi compensada pelo recebimento de valores
mobiliarios de heranca (Sra. Belmira Vaz Poiares), e a consignacéo de IRS;

- A variag@o dos “Outros Rendimentos” advém de taxas de atos médicos, corregdes de

comparticipagdes de anos anteriores e atualizagdo de valor de rendas.

GASTOS (+504,3m€/ 13%)

A evolugdo dos gastos acompanhou o crescimento da atividade atingindo ao
4.423.971€:

- Aumento do valor da rubrica CMVMC (+63,4m€; +15%) diretamente associado ao
crescimento da atividade assistencial, especialmente, o maior volume de cirurgia
oftalmolégica. Regista-se, contudo, a a estabilizagdo dos pregos dos géneros

alimentares, apés anos de forte pressao inflacionista;

- Acréscimo do valor da rubrica Fornecimentos e Servigos Externos (+306m€; +21%).
Destacam-se o aumento significativo dos gastos registados nas sub-rubricas de
subcontratos e honorarios (+370m€; 39%), impulsionados pela maior atividade
assistencial e atualizagdo de honorarios e o decréscimo da rubrica “Trabalhos
Especializados” (-76m€) devido ao fim da execugdo do Projetoc S@ude+Perto. Nos

restantes gastos de funcionamento, as variagdes foram pouco significativas;

- O aumento do valor da rubrica de Gastos com Pessoal (+141,7m€; 8%) reflete a

atualizagéo do salério minimo nacional e contratagio de profissionais de enfermagem;

- Os Gastos de depreciagdo e amortizagdo traduzem o investimento ocorrido nos
dltimos anos; os Outros Gastos e Perdas incluem as correcées relativamente a
exercicios anteriores (comparticipagdes e gastos de anos anteriores) e impostos (IMl e
ERS); a diminuicdo dos Gastos e Perdas de Financiamento (-34,9m€, -22%) reflete o
efeito positivo da descida das taxas de juro de referéncia e da redugso do volume da
divida financeira.
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RELATORIODE ACTIVIDADES
ANO DE 2025

CONCLUSAO

O crescimento robusto dos rendimentos, que compensou a necessaria atualizagdo |

salarial e de honorarios dos profissionais, permitiu melhorar substancialmente os
resultados operacionais e alcangar um resultado liquido muito positivo. Destacam-se,
em particular, o impacto positivo da atividade cirdrgica, a contratualizacdo de camas
(RNCCI e ULSC) e a alteragdo do modelo acordado para o servico de atendimento.
Releva-se também a evidente melhoria dos resultados nas valéncias sociais,

favorecida por medidas governamentais.

O exercicio de 2025 apresenta, assim, uma melhoria muito relevante em praticamente
todos os indicadores, reforcando a trajetéria de equilibrioc econémico-financeiro
essencial para a sustentabilidade futura da instituigzo.

PERSPECTIVAS FUTURAS

O conflito armado entre a Russia e a Ucrania, que iniciou no ano de 2021, agravado,
em 2023, com o conflito israelita, continua a ameacar afetar as economias ocidentais,
particularmente, na Europa e nos Estados Unidos. As consequéncias econdmicas que

fazem-se sentir e existe o risco do seu agravamento nos médio e longo prazos.

A instabilidade verificada nos mercados financeiros somam-se as perspetivas de
subida consistente nos produtos em geral, na distribuigao e venda comercial, podendo

agravar a situag@o dos consumidores, de todos os paises do mundo.

A situagdo politica portuguesa, com novo ato eleitoral, acresce o risco motivado pela

incerteza politica que pode ter impacto na economia e na governacgao.

Deste modo, o Conselho de Administracdo espera implementar todas as medidas que
considera necessarias e adequadas para minimizar potenciais impactos, em linha com

as recomendacodes das entidades competentes.

A crise econémica provocada pela pandemia, pelas guerras e a situagao politica ndo
alteraram a natureza dos desafios da instituicdo. No entanto alterou o grau de urgéncia

da sua maioria, tendo adensado a complexidade de outros.
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RELATORIODE ACTIVIDADES
ANO DE 2025

Sem esquecer a sua matriz social e solidaria, a Fundacdo alinhard a estratégia e

modelo de negdcio na sua capitalizag@o e sustentabilidade financeira.

A otimizacdo de recursos é fundamental no contexto vigente, devendo a organizacio
dirigir-se no sentido dos ganhos de produtividade e da eficacia, ndo esquecendo a
exposicdo a riscos que carecem de permanente identificacao, avaliagéo,
acompanhamento e controlo. Impde-se uma cultura organizacional, de governo e
controlo interno, bem definida e normalizada, na qual os recursos humanos da
Fundacgéo terdo um papel influente.

O quadro de investimentos da Fundagao perfilado para 2025, 4 semelhanca do ano de
2024, atendera a aspetos evolutivos do sector, dirigindo-se & melhoria dos seus
processos, ao reforco das competéncias dos seus 6rgios sociais e colaboradores e 2
implementagdo de solugdes de apoio a atividade, sempre salvaguardando a protecdo
dos seus ativos.

Em face dos acontecimentos passados, presentes e as incertezas do futuro nao

permitem prever nem antecipar eventuais efeitos do descrito.

PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS LIQUIDOS

O Conselho de Administragdo propde que os Resultados Liquidos do exercicio de
2025, no valor positivo de 173.264,33€, sejam levados a conta de Resultados

Transitados.

Avelar, 23 de Margo de 2026

O Conselho de Administragao
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Fundagdo de Nossa Senhora da Guia IPSS
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Unidade Monetdria: Euros

Datas
i Nots 3iisa0z | siisa0%
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 34 3270 818,15 3169 534,89
|Bens do patrimdnio histérico e cultural
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 5
Investimentos financeiros 3 460,81 3424,82
[Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
Outros créditos e ativos ndo correntes
Subtotal 3274 278,96 3172959,71
Ativo corrente
Inventérios 3,7 27 205,30 27 903,75
Créditos a receber 14.3 557 138,31 507 653,02
Estado e outros Entes Publicos 14.9 8 068,47 3345,45
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 14.2 5451,00 3492,00
Diferimentos 14.5 17 465,14 10 850,19
QOutros ativos correntes 14.4 624 034,70 487 324,06
Caixa e depésitos bancdrios 3,146 211372,18 82 698,64
Subtotal 1450 735,10 1123 267,11
Total do Ativo 4 725 014,06 4 296 226,82
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 14.7 219 936,40 219 936,40
Excedentes técnicos
Reservas 15 095,45 15 095,45
Resultados transitados 2,14.7 (1237931,57) (1216 848,04)
|Excedentes de revalorizacdo 14.7 673 404,28 677 997,95
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 2,147 1501 636,25 1248 327,91
|Resultado Liquido do periodo 173 264,33 (25 677,20)
Total dos fundos patrimoniais 1345 405,14 918 832,47
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes
ProvisGes especificas
Financiamentos obtidos 6 1688 681,53 1693 627,48
Qutras dividas a pagar 2,14.10
Subtotal 1688 681,53 1693 627,48
Passivo corrente
Fornecedores 2,14.8 345 901,96 318 039,65
Estado e outros Entes Publicos 14.9 87 010,43 79 566,59
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos 6 508 046,10 590 825,15
Diferimentos 14.5 3087,11 2079,66
Outros passivos correntes 2,14.10 745 881,79 693 255,82
Subtotal 1690927,39 1683 766,87
Total do passive 3379 608,92 3377 394,35
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 4725 014,06 4 296 226,82

Avelar, 23 de Margo de 2026

O CONTABILISTA CERTIFICADO

"1ARIA HELENA G. M. SERRA
T.Q.C. 90268

\ A ( -

\

O CONSELHO ADMINISTRACAO
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Fundagdo de Nossa Senhora da Guia IPSS
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Unidade Monetdria: Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31-12.2025 31122022
Vendas e servigos prestados 8 4312 946,44 3 626 542,05
Subsidios, doagdes e legados 4 exploracio 9 76 283,43 97 284,82
Variacdo nos inventdrios da produgio
Trabalhos para a prépria entidade 8 62 892,00 63 048,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 (494 655,59) (431 007,52)
Fornecimentos e servicos externos 14.11 (1769 592,50) (1463 670,19)
Gastos com o pessoal 11 (1857 853,94) (1716 172,74)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 14.3 (1571,90) (1 467,70)
ProvisGes (aumentos/redugées)
ProvisBes especificas (aumentos/reducdes)
Aumentos/reducdes de justo valor 35,99 (30,33)
Outros rendimentos 8,14.12 145 013,31 107 040,73
|Outros gastos 14.13 (60 329,57) (37 531,99)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 413 167,67 244 035,13
Gastos/reversdes de depreciac3o e de amortizagdo 4,5 (110023,17) (106 120,09))
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 303 144,50 137 915,04
Juros e rendimentos similares obtidos 63,94 26,62
Juros e gastos similares suportados 3,6,14.14 (129 944,11) (163 618,86)
Resultados antes de impostos 173 264,33 (25 677,20)
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 173 264,33 (25 677,20){
1

Avelar, 23 de Margo de 2026

O CONTABILISTA CERTIFICADO

MARIA HELENA G. M. SERRA
 T.0.C. 90269

Maerz Hobw \vae

O CONSELHO ADMINISTRACAO
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Fundagdo de Nossa Senhora da Guia IPSS
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Unidade Monetdrla: Euros
PERIODOS
RUBRICAS Notas
31-12-2025 31-12-2024

Fluxos de caixa das actividade operacionais

Recebimentos de clientes e utentes 4 408 426,33 3753529,33
Pagamentos de subsidios
Pagamentos de apoios
Pagamentos de bolsas

Pagamento a fornecedores (2304 319,47) (1921 633,37)
Pagamentos ao pessoal (1772591,51) (1 646 869,82)
Caixa gerada pelas operagdes 331515,35 185 026,14
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos 619 291,34 288 594,91
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 950 806,69 473 621,05

Fluxos de caixa das actividade de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Atlvos fixos tanglveis 4 (69 925,74) (34 873,66)
Ativos intanglveis

Investimentos financeiros
Outros Ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangliveis

Investimentos financeiros
Outros Ativos 48114,33 43 538,52
Subsidios ao investimento
luros e rendimentos similares 63,94 26,62
Dividendos

Fluxos de caixa das actividade de investimento (2) (21 747,47) 8 691,48

Fluxos de caixa das actividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiomentos obtidos 6 3759373,34 2 823 166,56
Realizacbes de fundos
Cobertura de prejuizos
Doagées 72 088,63 21 560,99
Outras operagdes de financiamento 9 4194,80 75723,83
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 6 (4 506 098,34) (3 262 285,39)
Juros e gastos similares 6 (129 944,11) (163 618,86)
Dividendos
Redugdes do fundo
Outras operagbes de financiamento

Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3) (800 385,68) (505 452,87)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+43) 128 673,54 (23 140,34)
Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 3 82 698,64 105 838,98
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3 211 372,18 82 698,64

Avelar, 23 de Margo de 2026

O CONTARILISTA SERERSAD M. SEN: O CONSELHO ADMINISTRACAO
\ TOC 9(1269
u.\( |\l LUAA Miie,
2. Discrimma¢ao dos uo ponentes de caixa e seus equivalentes, reconciliando
os montantes evidenciados na demonstracio dos fluxes de caixa com as rubricas do balango:

2025 2024 _

Numerdrio 745,13 1714,74
Depésitos bancérios imedlatamente mobilizaveis 209 232,05 79 628,90
Equivalentes a caixa 0,00
Caixa e seus equivalentes 209 977,18 81343,64

Qutras disponibilidades
- Acgdes 1395,00 1355,00
- Fundos 0,00 0,00
|Disponibilidades constantes do balanco 211372,18 82 698,64
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Fundacao de Nossa Senhora da Guia IPSS

ANEXO As DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em Eures)

Anexo as Demonstracdes Financeiras
31 de Dezembro de 2025

16
FNSG NIF 500 122 245



7]

Vel = Al fuy o g = rer [ = I ad~d
undagao de Nossa Senhora da Guia IPSS

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em Eurcs)

NOTA INTRODUTORIA

NOTA 1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Fundagao de Nossa senhora da Guia IPSS, NIF 500 122 245, é uma Instituicio Particular de Solidariedade Social,
com sede na Rua dos Correios n°44, 3240-334 Avelar, cuja denominagio provém dos seus anteriores estatutos,
aprovados por despacho do Ministério da Satde e Assisténcia, de 7 de Setembro de 1960, publicado no Diério de
Governo Il Série, n°. 217, de 16 do mesmo més, e tem como principais actividades as dos estabelecimentos de —
salide com intemamento e as de apoio social para pessoas idosas e criancas. '

NOTA 2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1 - Referencial contabilistico utilizado

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o regime de normalizagdo para as
entidades do sector nao lucrativo aprovado pelo Decreto-Lei n° 36-A/2011, de 9 de margo, o qual integra o Sistema
de Normalizagio Contabilistica (SCN), aprovado pelo Decreto-lei n° 158/2009, de 13 de julho. O SNC-ESNL &
regulado pelos seguintes diplomas:

- Avisos n° 8259/2015, de 29 de julho (Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector nao
Lucrativo: NCRF-ESNL);

- Portarias n°® 218/2015, de 23 de julho (Codigo de contas especifico para as Entidades do Sector ndo Lucrativo:
NCRF-ESNL);

- Portaria 220/2015 de 24 de julho (Modelos de Demonstragées Financeiras aplicaveis as entidades do sector nao
lucrativo)

-Portaria 218/2015 23 de Julho

Sem prejuizo da aplicagio da NCRF-ESNL em todos os aspectos relativos ao reconhecimento, mensuracio e
divulgagéo, sempre que esta norma nao responda a aspectos particulares que se cologuem & Entidade em matéria
de contabilizagio ou de relato financeiro de transaccdes ou situacdes, ou a lacuna em causa seja de tal modo
relevante que o seu nao preenchimento impeca o objectivo de ser prestada informagso que, de forma verdadeira e
apropriada, traduza a posig&o financeira numa certa data e o desempenho para o periodo abrangido, a Entidade
recorre, tendo em vista tdo-somente a superacio dessa lacuna, supletivamente e pela ordem indicada: i) as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e normas Supletivas (NS) do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(SNC) aprovado pelo Decreto-lei n°158/2009, de 13 de julho, ii) as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC)
adoptadas ao abrigo do Regulamento n° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, e iii) as
Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e respectivas interpretacges (SIC e IFRIC).

Na preparacdo das demonstrages financeiras tomou-se como base o0s seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e a partir dos livros
e registos contabilisticos da entidade, os quais sio mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.
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rundacao de Nossa Senhora da Guiz IPSS

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em Euros)

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes da Entidade
durante um periodo de pelo menos um ano, mas sem limitacéo, doze meses a contar da data do balanco. 2 g

- Regime da periodizacio econdmica (acréscimo) ( B

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos & medida que s&o gerados, independentemente do momento do I
Seu recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda nao recebidos ou
liquidados s&o reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos
atribuiveis ao periodo e ainda nao pagos ou liquidados s&o reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.

Os itens s&o reconhecidos como activos, passivos e fundos patrimoniais rendimentos e gastos quando satisfacam as
definigdes e critérios de reconhecimento.

Os rendimentos e os gastos s3o reconhecidos 3 medida gue sao respectivamente gerados ou incorridos,
independentemente do momento da respectiva receita/recebimento ou despesa/pagamento.

As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda néo recebidos ou liquidados s&o reconhecidas na rubrica
de "Outras ativos correntes”, em “Devedores por acrescimos de rendimento”. Por sua vez, as quantias de gastos
atribuiveis ao periodo e ainda nao pagos ou liquidados s&o reconhecidos na rubrica de “Outras passivos correntes”,
em Credores por acréscimos de gastos”

As quantias dos rendimentos e dos gastos que, apesar de j& ter ocorrido a respectiva receita/recebimento ou
despesas/pagamento, devam ser reconhecidos nos periodos seguintes, sdo reconhecidos na rubrica de
“Diferimentos”, em “ Rendimentos a reconhecer “ ou “Gastos a reconhecer’, respectivamente.

- Consisténcia de apresentacio

Os critérios de apresentacio e de classificagdo de itens nas demonstracdes financeiras s&c mantidos, de um
perfodo para o outro, a menos que (i) seja perceptivel, apods uma alteragéo significativa ha natureza das operacées,
que outra apresentacao ou classificacdo & mais apropriada, tendo em consideracao os critérios para a seleccdo e
aplicagéo de politicas contabilisticas contidas na NCRF-ESNL, ou (ii) a NCFR-ESNL estabeleca uma alteragZo na
apresentacao, e em todo o caso, (iii) a apresentacio alterada proporcione informaco fidvel e mais relevante das
demonstragdes financeiras e (iv) se for provavel que a estrutura de apresentagio continue de modo a que a
comparabilidade ndo seja prejudicada.

- Materialidade e agreqacdo

As linhas de itens que n&o sejam materialmente relevantes sao agregadas a outros itens das demonstracdes
financeiras. A Entidade n&o definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentacio das
demonstracdes financeiras.

Aplicar o conceito de materialidade significa que um requisito de apresentagao especifico contido ha NCRF-ESNL
ndo necessita de ser satisfeito se a informac&o n&o for material, sendo que a Entidade néo definiu qualquer critério
de materialidade para efeito de apresentacdo das presentes demostracdes financeiras,

Quanto a agregagdo, cada classe material de itens semelhantes é apresentada separadamente nas demostracdes
financeiras em harmonia com a informagso minima que consta dos modelos de demostragdes financeiras aprovadas
para as ESNL.

18
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rundacao de Nossa Senhora da Guia IPSS

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em Euros)

- Compensaco Z
Os activos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respectivos itens de V
balango e da demonstrac&o dos resultados, pelo que nenhum activo foi compensado por qualquer passivo nem N a |
nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa. \‘ \

}

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracao adoptados a 31 de Dezembro de 2025 s&o comparaveis -
com os utilizados na preparagio das demonstracdes financeiras em 31-12-2024.

Sempre que a apresentacio e a classificagéo de itens das demonstragdes financeiras s&o emendadas, as gquantias
comparativas s&o reclassificadas, a menos que tal seja impraticavel, pelo que as politicas contabilisticas e os
critérios de mensuracéo adotados na preparacio das quantias das demonstragdes financeiras apresentadas para o
periodo de relato s&o comparaveis com os utilizados na preparagdo das quantias comparativas apresentadas.

2.2 - Indicagdo e Justificagdo das disposigées do SNC-ESNL que, em casos excepcionais, tenham sido
derrogadas e dos respectivos efeitos nas demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de harmonia com os principios contabilisticos definidos no SNC-
ESNL, nao foram derrogados guaisquer principios ou disposicdes previstas no diploma legal tendo em vista a
necessidade de darem uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos resultados da Entidade.

2.3 - Indicagio e comentario das contas do balanco e da demonstrag3o dos Resultados cujos contetidos nio
sejam comparaveis com os do exercicio anterior:

Nada a assinalar.

NOTA 3.PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 - Bases de mensuragio usadas na preparagio das demonstracdes financeiras
As principais bases de reconhecimento e mensuragéo utilizadas foram as seguintes:

- Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das depreciagdes acumuladas.

As despesas com reparagio e manutengio destes activos sio consideradas como gasto no pericdo em que
ocorrem. As beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econémicos adicionais futuros
séo capitalizadas no item de activos fixos tangiveis.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sdc determinadas pela diferenca
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido ha data de alienacdo do activo, sendo
registadas na demonstragéo dos resultados no itens “Outros rendimentos” ou “Outros gastos’, consoante se trate de

mais ou menos valias, respectivamente.
- Activos intangiveis
Os activos intangiveis sdo mensurados ao custo deduzido de amortizaces e perdas por imparidade acumuladas,

sendo os dispéndios com actividades de pesquisa reconhecidos como gastos no periodo em que s3o incorridos.

19
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Fundacdo de Nossa Senhora da Guia |PSS

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 /

(Montantes expressos em Euros) \ h\‘\]\

As amortizagdes de activos intangiveis s&o reconhecidas numa base linear durante a vida Gtil estimada dos activos
intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizag&o dos varios activos intangiveis s&o revistos anualmente, sendo o
efeito das alteracdes a estas estimativas reconhecido na demonstrag&o dos resultados prospectivamente. i

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros sao registados pelo método do custo. 7 )

= Custos de empréstimos obtidos .

Devem ser considerados como gastos do periodo.

- Imposto sobre o rendimento

Os activos/passivos por impostos correntes e anteriores devem ser mensurados pela quantia que se que se espera
que seja para/recuperada de as autoridades fiscais, usando as taxas fiscais (e leis fiscais) aprovadas & data do
balanco (método do imposto a pagar), n&o sendo contabilizados impostos diferidos.

- Inventarios

Para fins sociais: menor entre o custo histérico e o custo corrente (quantia que a entidade teria de pagar para
comprar inventarios equivalentes)

- Subsidios:

Subsidios monetarios: quantia nominal

Subsidios n&o monetarios: justo valor do activo no monetario (ou pela quantia nominal quando o justo valor no
possa ser determinado com fiabilidade).

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento activos fixos tangiveis, estdo incluidos no item de
“Ajustamentos/Outras variagdes nos fundos patrimoniais”. S3o transferidos numa base sistemética para resultados 3
medida em que decorrer o respectivo periodo de depreciagéo.

Os subsidios a exploracdo destinam-se 2 cobertura de gastos, incorridos e registados no periodo, pelo gue sdo
reconhecidos em resultados & medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de
recebimento do subsidio.

- Rédito:

Justo valor da retribuicdo recebida ou a pagar, tomando em consideragio a quantia de quaisguer descontos
comerciais e de quantidade concedidos pela entidade
- Instrumentos financeiros

As contas de “créditos a receber” , fornecedores, outros ativos e passivos correntes e financiamentos obtidos: custo
menos perdas por imparidade

- Caixa e depdsitos bancarios

Este item inclui caixa, depésitos & ordem e outros depésitos bancarios. Os descobertos bancérios sdo incluidos na
rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em Euros)

NOTA 4.— ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

4.1.~ Os critérios de mensuragao utilizados foram determinar a quantia bruta escriturada foram:

S&o os acima mencionados.

4.2.~ Os métodos de depreciagio usados:

Método da linha recta.

4.3.~ As vidas uteis ou as taxas de depreciacdo usadas:

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada (em anos):

Edificios e outras construgdes - 50 anos
Equipamento basico - 6 anos
Equipamento de transporte - 4 anos
Equipamento administrativo - 6 anos
Ferramentas e Utensilios - 4 anos
Equipamento Informatico - 5 anos
Outros activos fixos tangiveis - 4 anos
Outros Ativos Fixos Tangiveis
31 de Dezembro de 2024
Saldo em Aquisi¢es . N Saldo em
fi Revalorizacdes
01-Jan-2024 | /Dotagdes Abates | Transferéncias | Revalorizag 31-Dez-2024
Custo

Terrenos e recursos naturais 607 320,42 - - - 607 320,42
Edificios e outras construgdes 4 082 356,81 - - -| 4082356,81
Equipamento basico 981 604,97 24 278,20 - -| 10058283,17
Equipamento de transporte 216 811,38 - - 216 811,38
Equipamento biolégico - - - - -
Equipamento administrativo 399 774,71 4 205,65 - - 403 980,36
Outros Ativos fixos tangiveis 277 362,80 13611,88 - - 2590 974,68

Total | 6565231,09 42 095,73 - -| 6607326,82

Depreciacdes acumuladas

Terrenos e recursos naturais - - - - =
Edificios e outras construcdes 1511495,32 74 310,12 - -| 1585 805,44
Equipamento basico 974 276,36 11 074,24 - - 985 350,60
Equipamento de transporte 191 540,18 8 423,73 - - 199 963,91
Equipamento bioldgico - - - = =
Equipamento administrativo 398 584,51 4 580,41 - - 403 164,92
Outros Ativos fixos tangiveis 255 775,47 7 731,59 - - 263 507,06

Total| 3331671,84 106 120,09 - -| 343779193
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31 de Dezembro de 2025

EIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

uii‘::;g;s ?gi':;i;:i Abates Transferéncias | Revalorizagdes 35_2'1:_:?2 5
Custo
Terrenos e recursos naturais 607 320,42 - - - - 607 320,42
Edificios e outras construcdes 4 082 356,81 31 568,70 = - -| 4113 925,51
Equipamento bésico 1005 883,17 11 039,88 - - -| 1016 923,05
Equipamento de transporte 216 811,38 - - - - 216 811,38
Equipamento bioldgico - - - - -
Equipamento administrativo 403 980,36 334,95 - - - 404 315,31
Outros Ativos fixos tangiveis 442 413,54 16 924,04 - - - 458 337,58
Total | 6758 765,68 59 867,57 - - -| 6818633,25
Depreciaces acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - - - - -
Edificios e outras construgdes 1 585 805,44 74 941,49 - = -| 1660 746,93
Equipamento bésico 985 350,60 12 541,37 - = - 997 891,97
Equipamento de transporte 199 963,91 8 423,73 - - - 208 387,64
Equipamento biolégico - - - N =
Equipamento administrativo 403 164,92 709,71 - - - 403 874,63
Outros Ativos fixos tangiveis 263 507,06 13 406,87 - - - 276 913,93
Total| 3437791,93 110 023,17 - - -| 3547215,10
A variacdo do valor bruto do ativo fixo tangivel refere-se, sobretudo, a aquisicdo de equipamento de aquisicao de
imagem radiolégica, equipamento de cozinha e lavandaria e material informatico
NOTA 5.— ATIVOS INTANGIVEIS
5.1.— Os critérios de mensurago utilizados foram determinar a quantia bruta escriturada foram:
S&0 os acima mencionados.
§.2.~- Os métodos de depreciagio usados:
Método da linha recta,
5.3.— As vidas uteis ou as taxas de depreciag3o usadas:
As taxas de depreciaggo utilizadas correspondem aos seguintes perfodos de vida dtil estimada (em anos):
Ativos Intangiveis
31 de Dezembro de 2024
S:EJ::_'“ Aquisicdes Abaias } Saldo em
2024 / Dotagdes Transferéncias | Revalorizacdes | 31-Dez-2024
Custo
Goodwill - - - & = -
Projectos de Desenvolvimento - = - - - =
Programas de Computador 17.233,68 - - - - 17.233,68
Propriedade Industrial - = - % - )
Outros Ativos intangiveis - - - % - -
Total 17.233,68 - F - - 17.233,68
Deprecia¢bes acumuladas
Projectos de Desenvolvimento - - & = " -
Programas de Computador 17.233,68 - - - = 17.233,68
Propriedade Industrial . = = - - =
Outros Ativos intangiveis - = - - - -
Total | 17.233,68 - - - - 17.233,68
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(Montantes expressos em Euros)
31 de Dezembro de 2025
Saldoem | Aquisicdes
01-Jan-2025 | / DotacBes Abates Transferéncias | Revalorizacdes 3;—0D2e52-
Custo
Goodwill - - -
Projectos de Desenvolvimento - - -
Programas de Computador 17 233,68 - 17 233,68
Propriedade Industrial - - -
Outros Ativos intangiveis - - -
Total 17 233,68 - 17 233,68
Depreciacdes acumuladas
Projectos de Desenvolvimento - - =
Programas de Computador 17 233,68 - 17 233,68
Propriedade Industrial - - -
Outros Ativos intangiveis = - %
Total 17 233,68 - 17 233,68
NOTA 6 — CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS
Os empréstimos bancérios da Entidade estdo garantidos por penhores de contrato efou garantias bancarias em
branco.
Descric3o Z0e> 0e
€ Corrente N3o Corrente Total Corrente N3o Corrente Total
Empréstimos Bancérios 306 340,90 | 1680856,34| 1987197,24 346984,15| 1678064,25| 2025 048,40
Locagdes Financeiras 7 656,00 7 825,19 15481,19 7 345,45 15 563,23 22 908,68
Contas caucionadas 79 000,00 79 000,00 = =
Contas Bancarias de Factoring 116 049,20 116 049,20 236 495,55 - 236 495,55
Contas bancarias de letras i} ) ) .
descontadas
Descobertos Bancérios Contratados - - w - - 8
Outros Empréstimos - - - = = l
Total 509 046,10 1688 681,53 2197 727,63 590 825,15 1693 627,48 | 2284452,63
Empréstimos Bancarios
— 2025 2024
escrigso Capital Juros Total Capital Juros Total
Até um ano 3 800 819,65 27 516,72 | 3828336,41| 2954744,13 28 516,72 | 2983 260,85
De um a cinco anos z
Mais de cinco anos 705 278,65 102 427,39 807 706,04 346 984,15 127 135,74 474 123,89
Total 4 506 098,34 129 944,11 4636 042,45 3301 728,28 155 656,46 | 3457 384,74
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em Euros)

Prestacoes
Contratos Finalidade Valor em divida para fim de
contrato
Novo Banco Contrato n® 0770095514 Obras Edificio Hospitalar 501 268,91 € 43
Novo Banco Tesouraria Fundo Maneio 79 000,00 € -
CCAM Contrato n2 56060692843 Obras Edificio Hospitalar e reestruturagdo divida 440 289,44 € 44
Novo Banco Factoring 15/061 Fundo Maneio 116 049,20 € -
Novo Banco Contrato n2 0770106251 Linha Apoio & Economia - Covid 19 13 926,32 € 12
CCAM Contrato n? 56075126458 Tesouraria 130434,62 € 38
CCAM Contrato n? 56076031734 Tesouraria 66 666,72 €
CCAM Contrato n2 56080076933 Tesouraria 182 500,00 €
Novo Banco Contrato n® 0770137317 Obras Edificio Hospitalar 652 111,23 €
CCAM Contrato Locac3o Financeira n236467 Aquisicdo equipamento lavandaria 2982,05€ 13
NB Contrato Locagdo Financeira ne 2084627 Aquisicao equipamento de RX 12489,14 € 28

NOTA 7 — INVENTARIOS

—

7.1. = Politicas contabilisticas adoptadas na mensuragido dos inventarios e férmula de custeio usada

O critério de mensuragao: fins sociais: custo corrente.

As saidas de armazém encontram-se valorizadas ao: FIFO

Recl
Reclas e::.
- assifi i
. sificag . - | Inventario
Inventario = Inventdrio cagd
o dese em
Descrigdo em Compras pestila em Compras | ese 31-Dez-
01-Jan-2024 ®8U3 | 31.Dez-2024 regul
rizacd 7 2025
ariza
e ¢cdes
Mercadorias = - L - “
Materias-primas, subsididrias e de 23139,96 | 435771,31 27 903,75 | 493 957,14 27 205,30
consumo - -
Produtos Acabados e intermédios g ~ | ) .
Produtos e trabalhos em curso - - ) )
Total [ 23 139,96 435771,31 27 903,75 493 957,14 ) 27 205,30
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 431 007,52 494 655,59
Varia¢des nos inventdrios da producio =
24
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em Euros)

NOTA 8 — REDITO

A Entidade reconhece os réditos de acordo com os seguintes critérios

Prestacbes de servicos - sa0 reconhecidas na demonstragdo dos resultados com referéncia & fase de acabamento

da prestac@o de servigos a data do balango ) _}
Al
Descrigio 2025 2024 i
Vendas
Prestacdo de Servigos 4312 946,44 3 626 542,05
Quotas dos utilizadores 1329 987,35 1191 365,36
Quotas e Jéias 8 822,00 5 989,00
Promogdes para captacdo de recursos 2 856 348,62 2301 151,90
Rendimentos de patrocinadores e colaboracoes 117 219,47 128 035,79
Descontos e Abatimentos
Outros 569,00
Trabalhos para a propria entidade 62 892,00 63 048,00
Subsidios, doacdes e legados a exploracio 76 283,43 97 284,82
Reversoes 50,00
Ganhos por aumentos de justo valor 35,99
Outros Rendimentos e Ganhos 145 013,31 107 040,73
Juros, dividendos e outros 63,94 26,62
Total | 4597 235,11 3893 992,22

NOTA 9- SUBSIDIOS DO GOVERNO E OUTROS APOIOS

Descrigao 2025 2024
Subsidios do Governo 4 194,80 9 569,35
Comparticipacdes Seg Social - -
IAPMEI
IEFP 4 194,80 9 569,35

Lay-off e Apoio Familia
POISE-Formacao

Projecto SAUDE+PERTO
CAM.MUNIC.ANSIAQ 28 339,48
Total 4 194,80 37 908,83

Descricao 2025 2024

Subsidios de outras entidades 37 815,00
Doacgdes 72 088,63 21 560,99
Herangas - -
Legados & w
Total 72 088,63 59 375,99
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em Euros)

Os subsidios foram provenientes do IEFP destinam-se a comparticipacido dos colaboradores ao abrigo de
programas de emprego-insergio e estagio-emprego.

NOTA 10 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS 7

A entidade tem dados como garantia para cumprimento dos empréstimos bancarios os seguintes bens:
1) Hipoteca do imdvel com o artigo urbano n2979, para garantia do Contrato n2 001618000036484, do Novo
Banco
2) Hipoteca do imével com o artigo urbano n22445, para garantia do Contrato n? 56051154237, da CCAM
3) Hipoteca do imdvel com o artigo urbano n2978, para garantia do Contrato n2 56080076933, da CCAM

NOTA 11 — EENEFICIOS DOS EMPREGADOS E ENCARGOS DA ENTIDADE

Descricdo 2025 2024

Remuneracdes aos Orgdos Sociais - -

Remuneracdes ao Pessoal 1507 417,24 1401 948,66

Beneficios Pés-Emprego 4 368,10 2 454,62

Indemnizag¢des

Encargos sobre as Remuneracgdes 321 385,23 297 858,20

Seguros de Acidentes no Trabalho e

Doencas Profissionais 10 338,59 11 593,76

Gastos de Acgdo Social

Outros Gastos com o Pessoal 14 344,78 2317,50
Total 1857 853,94 1716 172,74

NOTA 12 — OUTRAS INFORMACOES

O conflito armado entre a Rlssia e a Ucr&nia, que iniciou no ano de 2021, e o conflito israelita, iniciado em 2023,
continua a ameacar afetar as economias ocidentais, particularmente, na Europa e nos Estados Unidos. As
consequéncias econdémicas que fazem-se sentir e existe o risco do seu agravamento nos médio e longo prazos.

A instabilidade verificada nos mercados financeiros somam-se as perspectivas de subida consistente nos produtos
em geral, na distribuicdo e venda comercial, podendo agravar a situagio dos consumidores, de todos os paises do
mundo.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em Euros)

Deste modo, e uma vez que estes conflitos tém tido e continua a ter um impacto social e econémico muito
significativo, o Conselho de Administracio espera implementar todas as medidas que considera necessérias e
adequadas para minimizar potenciais impactos, em linha com as recomendacdes das entidades competentes.

A crise econémica provocada pela pandemia e por esta guerra nZo alterou a natureza dos desafios da instituicdo. No
entanto alterou o grau de urgéncia da sua maioria, tendo adensado a complexidade de outros.

Sem esquecer a sua matriz social e solidaria, a Fundacéo alinhard a estratégia e modelo de negdcio na sua
capitalizagéo e sustentabilidade financeira desenvolvendo varios cenarios de antecipagéo de escalada de juros.

A optimizagdo de recursos € fundamental no contexto vigente, devendo a organizacio dirigir-se no sentido dos
ganhos de produtividade e da eficicia, ndo esquecendo a exposicio a riscos gue carecem de permanente
identificac&o, avaliagdo, acompanhamento e controlo. Impde-se uma cultura organizacional, de governo e controlo
interno, bem definida e normalizada, na qual os recursos humanos da Fundagao ter&o um papel influente.

O quadro de investimentos da Fundag&o perfilado para 2026, & semelhanca do ano de 2025, atenderd a aspetos
evolutivos do sector, dirigindo-se & melhoria dos seus processos, ao reforco das competéncias dos seus 6rgaos

sociais e colaboradores e a implementagéo de solugdes de apoio & actividade, sempre salvaguardando a protegdo
dos seus ativos.

Em face dos acontecimentos passados, presentes e as incertezas do futuro nao permitem prever nem antecipar
eventuais efeitos do descrito.

NOTA 13 — OUTRAS DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

- Impostos em mora

A Entidade apresenta a sua situagdo regularizada perante as Financas e 2 Seguranga Social. A data do presente
anexo tem as suas obrigacdes fiscais cumpridas nos prazos legalmente estipulados.

- Processos judiciais

Nada a apresentar em 2025.

NOTA 14 — OUTRAS INFORMACOES

14.1 Indicagao do niimero de pessoal cooperante, numero de voluntérios, de beneficiarios e érgdos sociais

O numero médio de empregados foi de noventa e nove e nimero de voluntarios foi de zero.
O Conselho de Administragdo n&o é remunerado e é constituido por cinco elementos efectivos e trés suplentes.

14.2 Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

Descrigdo 2025 2024

Ativo
Fundadores/associados/membros - em curso - -
Doadores - em curso - -

27
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 /
(Montantes expressos em Euros)

Patrocinadores = - | T
Quotas 5451,00 3492,00 \ ,’\, g
Financiamentos concedidos - Fundador/doador - - - %
- - =
Perdas por imparidade )
Total 5451,00 3492,00 \ :
Passivo
Fundadores/associados/membros - em curso = = _/ /
Financiamentos obtidos - Fundador/doador - - /"l
/
Total - -
14.3 Créditos a receber
Descrigdao 2025 2024
Clientes e Utentes c/c 557 138,31 507 653,02
Clientes 478 434,81 436 289,66
Utentes 78 703,50 71 363,36
Clientes e Utentes titulos a receber - -
Clientes - -
Utentes - -
Clientes e Utentes factoring - -
Clientes - -
Utentes - -
Clientes e Utentes cobranc¢a duvidosa 64 486,18 62 914,28
Clientes 6 458,50 6 458,50
Utentes 58 027,68 56 455,78
Total 492 652,13 444 738,74
Perdas por Imparidade do periodo
Descri¢cdo 2025 2024
Clientes & B
Utentes (1571,90) (1467,70)
Total {1 571,90) (1 467,70)
14.4 Outros ativos correntes
Descricdo 2025 2024
Adiantamentos ao pessoal
Adiantamentos a Fornecedores -
Devedores por acréscimos de rendimentos 299 900,47 242 122,88
Outros ativos financeiros 314 010,17 236 815,81
Outros Devedores 10 124,06 8 385,37
Perdas por Imparidade - -
Total 624 034,70 487 324,06
14.5 Diferimentos
[ Descrigao 2025 2024

FNSG
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(Montantes expressos em Euros)
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Gastos a reconhecer I -
MAT. LIMPEZA,HIGIENE E CONFORTO 7 978,72 7 188,86 /
SEGURO ACIDENTES TRABALHO 4 854,47 2 313,20
OUTROS 4 631,95 1348,13 e
Total 17 465,14 10 850,19 : ~\’
Rendimentos a reconhecer ‘ /
IEFP 2618,24 1 651,50 I
OUTROS 468,87 428,16 £ 3
Total 3 087,11 2 079,66 —7 /
14.6 Caixa e Depésitos Bancarios
Descrigao 2025 2024
Caixa 745,13 1714,74
Depdsitos a ordem 209 232,05 79 628,90
Depdsitos a prazo -
Outros 1 395,00 1 355,00
Total 211372,18 82 698,64
14.7 Fundos Patrimoniais
D . Saldo em prm— Diminuicdes Saldo em
eserig=n 01-1an-2025 ntes | DImINUISOEs | 31.pez-2025
Fundos 219 936,40 - - 219 936,40
Excedentes técnicos - - - .
Reservas 15 095,45 - - 15 095,45
Resultados transitados (1242 525,24) 4 593,67 (1237 931,57)
Excedentes de revalorizagdo 677 997,95 {4 593,67) 673 404,28
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 1248327,91| 290 540,04 (37 231,70) 1501 636,25
Total 918 832,47 | 295133,71 (41 825,37) 1172 140,81
14.8 Fornecedores
Descricdo 2025 2024
Fornecedores ¢/c 345 201,96 318 039,65
Fornecedores titulos a pagar - %
Fornecedores facturas em recepgdo e conferéncia - -
Total 345 901,96 318 039,65
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(Montantes expressos em Euros)

14.9 Estado e Outros Entes Pablicos

Nossa Senhora da Guia IPSS

Descricao 2025 2024
Ativo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas
Colectivas (IRC) i i
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) | 8 068,47 3 345,45
Outros Impostos e Taxas - -
Total | 8 068,47 334545
Passivo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas
Colectivas (IRC)
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) - -
ir_nposto sobre o Rendimentos das Pessoas 2049495 18 748,00
Singualres (IRS)
Seguranga Social 66 515,48 60 818,59
Outros Impostos e Taxas -
Total 87 010,43 79 566,59
14.10 Outros Passivos Correntes
Descrigdo 2025 2024
N3o
Nao Corrente Carrante Corrente St
Pessoal - 91 950,46 - 81 346,00
Remuneragdes a pagar 91 950,46 - 81 346,00
Caugdes -
Outras operacdes -
Perdas por Imparidade acumuladas -
Fornecedores de Investimentos (1 504,59) 10 058,67
Credores por acréscimos de gastos 375 782,13 -| 343975,09
Outros credores 278 148,20 -| 257 876,06
Total - 744 377,20 - 693 255,82

* O valor de Credores por acréscimos de gastos refere-se a remunera
2025(Subsidio de férias e periodo), a valores de electricidade a

valor de honorérios médicos a liquidar relativos a anos anteriores.

14.11 Fornecimentos e Servigos Externos

FNSG

Descrigdo 2025 2024

Subcontratos 619 752,36 375 786,92
Servicos especializados 796 429,66 752 657,68
Materiais 20 104,58 20 425,56
Energia e fluidos 190 557,77 189 270,25
Deslocagdes, estadas e transportes 1 100,50 194,00
Servigos diversos (*) 141 647,63 125 335,78
Limpeza, higiene e conforto 96 419,28 90 368,15
Comunicagdo 16 488,47 14 365,27
Seguros 11 210,63 10 408,30
Total | 1769592,50| 1463670,19

NIF 500 122 245

cOes a liquidar em 2028, relativas a gastos de
liquidar em 2026 relativos a consumos de 2025 e a
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em Euros)

14.12 Outros Rendimentos

Descricao 2025 2024
Rendimentos Suplementares 29 535,75 15121,50
Descontos de pronto pagamento obtidos 36,54 40,53
Recuperacdo de dividas a receber
Ganhos em inventarios
Rendimentos e ganhos em subsididrias,
associadas e empreendimentos conjuntos
Rerlmdlmentos _e ganhos nos restantes 40,00 35,00
activos financeiros
2;21:;;:;?122;:: ganhos em investimentos 4811433 4353852
Outros rendimentos e ganhos 67 286,69 48 305,18
Total 145 013,31 107 040,73
14.13 Outros Gastos
Descricdo 2025 2024
Impostos 5051,16 4 802,98
Descontos de pronto pagamento concedidos 21,17 80,80
Dividas incobraveis
Perdas em inventdrios
Gastos e perdas em subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros
Gastos e perdas investimentos ndo financeiros
Outros Gastos e Perdas 55 257,24 32 648,21
Total 60 329,57 37 531,99
14.14 Resultados Financeiros
Descricdo 2025 2024
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 123 217,05 158 106,08
Diferencas de cdmbio desfavoraveis
QOutros gastos e perdas de financiamento 6 727,06 5512,78
Total 129 944,11 163 618,86
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 63,94 26,62
Dividendos obtidos - -
Outros rendimentos similares - =
Total 63,94 26,62
Resultados financeiros (129 820,17) | (163 592,24)

14.15 Outras consideragoes

O Conselho de Administragdo propée que os Resultados Liquidos do exercicio de 2025, no valor positivo de

173 264,33€, sejam levados

a conta de Resultados Transitados.

Avelar, 23 de Margo de 2026

FNSG

O Conselho de Administragdo
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da FUNDAGAO NOSSA SENHORA DA GUIA (a Entidade),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 4.725.014 euros
e um total de fundos patrimoniais de 1.345.405 euros, incluindo um resultado liquido positivo de
173.264 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes nos
fundos patrimoniais, a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas

anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posicéo financeira da FUNDACAO NOSSA SENHORA DA GUIA em 31
de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Nao
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccao “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos terrn::s
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgado de gestdo e do drg3o de fiscalizacdo pelas demonstracdes financeiras
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

- preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a

posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma
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Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector N3o Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaborag&o do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
- Criagao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de
demonstragdes financeiras isentas de distorcao material devida a fraude ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgéo de fiscalizacdo & responsavel pela supervisio do processo de preparacio e divulgacio da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragées financeiras
como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranca razoavel & um nivel elevado de seguranca, mas ndo € uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao material quando
exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sac consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragoes financeiras, devide a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respendam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a fraude € maior do que o risco de néo
detetar uma distor¢cao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao,

omissdes intencionais, falsas declarag6es ou sobreposigao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar

uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;
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- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgdo de gestio;

- concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dlvidas significativas sobre a capacidade da Entidade
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atencéo no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes
financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinidao. As nossas
conclusbes sdao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagéo, estrutura e contelido global das demonstracoes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagdo constante do
relatorio de gestao com as demonstragées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestao foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informagao nele
constante é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento
€ a apreciacao sobre a Entidade, nao identificamos incorre¢ées materiais.
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Coimbra, 22 de margo-de ?20&&'
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José Oliveira & Sandra Simées, SROC, Lda.
Representada por: Sandra Maria Almeida Simdes
Revisor Oficial de Contas n.° 1249/Registado na CMVM com o n.° 20160860
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