Fundacao de Nossa Senhora da
Guia IPSS

RELATORIO E CONTAS

2020

30 de Abril de 2021



CONSELHO DE ADMINISTRACAO

» Reunides do CA;

» Reunibes de trabalho com responsaveis e representantes da ARS Centro, do Centro

Distrital da Seguranca Social e Camara Municipal de Ansio;

» Reunides regulares de coordenagdo com as Direcgbes Técnicas das Valéncias, bem

como com os responsaveis por areas e valéncia funcionais;

» Articulagao de ac¢des e projectos com orgaos institucionais com Camara Municipal
de Ansido, com outras Camaras Municipais da regido, Centro de Emprego de Figueird

dos Vinhos, ETP Sico, Bombeiros;

» Langamento do projecto “S@ude+Perto” em conjunto com as 6 Camaras Municipais
e o CHUC;

« Actualiza¢do dos protocolos de cooperacdo, com a Seguranga Social, para as
Valéncias Sociais;

« Cooperagdo como parceiro na concretizacao das cantinas sociais do concelho;

» Manutencdo e actualizagdo de algumas areas de funcionamento do Hospital, da
Unidade de Cuidados Continuados e das valéncias sociais, em especial, a

remodelacao da area de internamento em Medicina;

« Colaboracgéo institucional activa com a entidade local nas auditorias realizadas a
Unidade de Cuidados Continuados;

» Manutengéo do protocclo com a ARS Centro IP para atendimento no Servico de
Urgéncia para o triénio 2019-2021;

» Contratualizagdo de financiamentos de apoio a tesouraria no ambito da COVID-19

» Convite para fornecimento de produtos farmacéuticos e medicamentos as farmacias

da regiao;
» Anlincio publico para alienacio dos terrenos situados em Santo Velho, Avelar;

» Atribuicdo de conta de enderegco electronico a todos os colaboradores para

comunicagao interna privilegiada;

» Reorganizacdo e renumeracgao dos sdcios da Liga de Amigos;

1
FNSG NIF 500 122 245



Fundacdo de Nosse Sephors da Guiz PSS

RELATORIODE ACTIVIDADES
ANO DE 2020

» Melhoria da imagem institucional com a actualizacdo do logétipo e desenvolvimento

do site;

» Em articulagio com os responsaveis por area, direcgao clinica e coordenagédo de
enfermagem foi necessaria a elaboracdo e gestdo permanente do Plano de
Contingéncia, com implementagdo, controlo e avaliagdo das medidas de mitigacdo do
contagio do Sars-Cov-2 (medi¢cio de temperatura corporal, definicdo de circuitos,
suspensio de visitas a utentes, adopgéo de horarios em espelho, etc.), reunides com
equipas de acompanhamento com as entidades locais e distritais, testagem de
profissionais e utentes, preparagdo do plano de vacinagdo, candidatura a apoios
publicos e privados para a aquisicao de materiais de protec¢ao individual, entre outras
actividades relacionadas com a COVID-19.

RECURSOS HUMANOS

~

« Gestao rigorosa do quadro de pessoal por forma a prossecugdo do bom
funcionamento das varias valéncias da instituicdo, tendo presentes as limitagbes da
situacao conjuntural que impedem a admisséo imediata de elementos em reposicdo de

quadros aposentados.

» O ponto anterior, contribuiu para a intensificacdo da defesa da Imagem Institucional
com o objectivo de manter a qualidade de servigo, mercé do profissionalismo

vocacional e da humanizagao dos cuidados;

- Admissao de diversos trabalhadores financiados e estagios profissionais apoiados
pelo Centro de Emprego de Figueiré dos Vinhos, ETP Sicd, Agrupamentos de Escolas
de Ansiao e Figueiré dos Vinhos e Universidade de Coimbra;

* Nomeacao de novo Director Clinico e de coordenagéo de enfermagem;

Em relacdo ao pessoal, atendendo ao encerramento administrativo das valéncias
sociais de apoio & crianca e a suspensdo do estabelecimento SMFR, presente as
medidas de apoio a4 manutencdo dos confrato de trabalho e de apoio aos

trabalhadores para prestacéo de assisténcia aos filhos:

- 1 Trabalhador esteve deslocado, ou seja, sairam das respostas sociais/servigos onde
trabalham (SMFR) e foram apoiar outras respostas sociais/servigos (Hospital).

- 2 Trabalhadores estiveram em gozo de licenga sem vencimento — nao representaram

encargo para a FNSG na vigéncia da licenga;
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Fundscao de Nossa Senhora ds Guila IPSS

RELATORIODE ACTIVIDADES
ANO DE 2020

- 20 Trabalhadores ficaram em layoff, 15 por suspens@o do contrato € 5 por reducédo
do horario de trabatho, desde o dia 1/4/2020, com prorrogacao até 31/5/2020;

- 13 Trabalhadores estdo/estiveram a prestar assisténcia aos filhos devide ao
encerramento de escolas e equipamentos de apoio a Infancia (no més de margo 13
trabalhadores beneficiaram do Apoioc Excecional a Familia, em média 12 dias de
auséncia, num total de 3.910,68€, valor suportado em 50% pela Seguranca Social e
50% pela FNSG; no més de abril e maio, com o requerimento do layoff, 4
trabalhadores beneficiaram Apoio Excecional a Familia).

INVESTIMENTOS E PATRIMONIO

No ano de 2020, o total de investimento foi de cerca de 32.000€. Em 2019 e 2018
investiu-se, respectivamente, cerca de €1565 e €600.

Principais aspectos:

» Grande reparagdo do aparelho de radiologia convencional e equipamento de

oftalmologia

» Compra de material e software informatico;

+ Arranjos no espaco fisico interior e exterior.

» Licenciamento dos edificios do Centro de Bem Estar Infantil e do ldoso.

VOLUME DE ACTIVIDADE

Valéncias Sociais (niimero medio de utentes)

Centro Bem-Estar do Infantil 2020 2019 2018
Pré Escolar 30 38 35
Creche 38 33 29
ATL 18 16 14
Total 84 a7 78
Centro Bem-Estar do Idoso 2020 2019 2018
Lar de Idosos .

Idosos Dependentes 19 21 22

ldosos Independentes 28 28 27

Total 47 49 45
Centro de Dia 2 5 4
Apoio Domicilidrio 29 28 28
Total 78 82 81
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Fundacfo de Nossa Senkora da Guja PSS

RELATORIODE ACTIVIDADES
ANO DE 2020

Valéncia Assistencial

MOVIMENTO DE CIRURGIAS 2020 2019 2018
Cirurgia Geral - - -
Crtopedia 583 53 52
Oftalmologia - - -
Otorrinolaringologia - - -
Total 53 53 52
MOVIMENTO M.C.D. 2020 2019 2018
Ecografia 1836 2766 2653
Raios-X 3 491 6188 6 957
Gastrenterologia 0 26 351
Cardiologia 1346 2249 952
Total 6 673 11 229 10 913
2020 20189 2018
Urgéncias 5 746 11 362 12 077
Consultas de especialidade 2 204 3 466 3 529
e b raBncia oo Consultas de especialidade Cirurgias
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Nota prévia:

Toda a actividade do ano de 2020 esta fortemente influenciada pelos efeitos da
pandemia SARS-Cov-2, seja pela suspensio de servigos assistenciais ou pela reducéo

da procura, em especial:

a) Valéncias sociais

FNSG
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RELATORIODE ACTIVIDADES
ANO DE 2020

- Suspenséo da actividade de Centro de Dia desde 16/3/2020, no entanto, manteve-se

alguns servicos no domicilio a 2 utentes;

- Suspensdo das actividades do Centro de Bem estar Infantil entre 16/3/2020 e

18/05/2020, na valéncia Creche, e 1/6/2020, para as valéncias Pré-Escolar e ATL

b) Valéncias assistenciais

- Suspenséo de toda a actividade ambulatéria a 16/03/2020, a excepgao da radiologia
e servigo de atendimento permanente, e retoma gradual no dia 15/5/2020 de consultas
de especialidade e MCDT s e no dia 1/6/2020 do SMFR.

Valéncias Sociais:

- Diminuigcdo do nlmero médioc de utentes no Centro de Bem-Estar do ldoso, em
especial no Lar de Idosos e Centro de Dia, justificado pelas medidas do plano de
contingéncia COVID-19 que tornou necessario a reserva de quartos de isolamento e

pela suspenséo da actividade dos Centros de Dia;

- Diminuicdo do nimero médio de utentes no Centro de Bem-Estar I[nfanti,
relativamente ao ano transacto. Registou-se um acréscimo da frequéncia na valéncia
Creche e ATL e diminuicdo em Pré-Escolar. A taxa de ocupacéo verificada rondou os

66% da capacidade instalada.

Valéncia Assistencial:

No ano de 2020, em termos gerais, resultado dos efeitos provocados pelas medidas
implementadas devido a pandemia, assistimos a uma abrupta redugdo da actividade
assistencial sem qualquer alteragdo fundamental nos servicos disponibilizados ou nos

acordos para a prestagao de servigos clinicos. Assim, verificou-se:

- Decréscimo do numero total de consultas de especialidade realizadas (Rel. a 2019: -
1262;-36%);

- Diminuigéo do nimero de consuitas de urgéncia (Rel. a 2019: -5616,-49%);

- Manutencgdo da quantidade de intervengdes cirtrgicas realizadas. Recorda-se que, a

semelhanca de anos anteriores, a produgdo mantém-se em niveis bastante abaixo da
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Fundardo de Nossa Senhors da Guis IPSS

RELATORIODE ACTIVIDADES
ANO DE 2020

capacidade instalada ou da produgéo cirGrgica existente até ao ano de 2012 (acima de
150 cirurgias);

- Reducgéo do numero total de exames realizados (Rel. a 2019: -34%, -44% e -40%,
respectivamente, ecografia, RX e Cardiologia);

- Taxa de ocupagéo da UCC sempre acima dos 85% (percentagem minima para obter
a totalidade dos proveitos} e diminuicdo da taxa de ocupacao da Medicina.

SITUAGAO PATRIMONIAL

Da analise do Balango contabilistico retiram-se diversos racios que permitem verificar,
a 31 de Dezembro de 2020:

A situacdo patrimonial revela uma quebra do valor dos indicadores Autonomia
Financeira (19%) e Solvabilidade (24%), justificada pela diminuicdo do valor de Fundos
Patrimoniais (fruto do resultado liquido negativo), aumento do total de Activo e do

Passivo e revelam os niveis elevados de dependéncia de capital alheio.

A situacdo patrimonial (e financeira) continua bastante influenciada pelas alteragdes
ocorridas em anos anteriores, na actividade e pelos investimentos realizados (alteragéo
do modelo de contratualizagéo de cirurgias, quebra de natalidade, requalificacao do
edificio hospitalar, crise financeira,..), que provocaram a degradagdo dos resultados
economicos (pela diminuicdo dos rendimentos), financeiros (crescimento da divida e
aumento dos encargos) e a consequente degradacao da situagéo liquida.

Por outro lado, a situagdo financeira de curto prazo com a coniratualizagdo do
financiamento bancario de médio e longo prazo para reestruturagdo do passivo, em
2019, e a contratagéo dos financiamentos de apoio a tesouraria COVID-19, em 2020,
os indicadores fundo maneiro e liquidez geral registaram uma melhoria substancial. As
operacgbes de financiamento bancario permitiram, para além do equilibrio entre as
maturidades das origens e aplicagbes de fundos, um fundo maneio positivo € uma

liquidez superior a 1.
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RELATORIODE ACTIVIDADES
ANO DE 2020

Em suma, embora sem as necessidades de tesouraria & de fundo maneio de anos
anteriores, mantem-se a necessidade de concretizar resultados positivos para evitar
situacfes de incumprimento dos compromissos assumidos perante terceiros. As
consequéncias da pandemia revelaram-se positivas na situacdo de curto prazo, pela
disponibilizacdo de financiamentos relacionados com a mesma e pela adeséo as
moratérias de crédito em Margo de 2020, e negativos na situagdo patrimonial pelos

resultados negativos.
FINACIAMENTOS E EMPRESTIMOS

A FNSG, no ambito da pandemia COVID 19, contratualizou para apoio a tesouraria, 2

financiamentos ho montante total de 650.000€:
- Novo Banco — 150.000€, prazo de 72 meses, caréncia de capital 6 meses
- Crédito Agricola — 500.000€ - prazo de 72 meses, caréncia capital 18 meses

Dada a incerteza econdmica, social e financeira os empréstimos visam: suprir as
necessidades de tesouraria e cobertura de eventuais perdas de meios liquidos; por
outro lado, permitem a melhoria das condi¢cbes junto de fornecedores, melhoria das
condicbes com os encargos das linhas de financiamento de Factoring e conta-corrente
caucionada e possibilitam a liquidez necessaria para a execugédo de pequenas obras
de remodelagdo ou aquisicdo de equipamento fundamentais para a melhoria dos

resultados operacionais

RESULTADOS

A FNSG encerrou as suas contas com um Resultado Liquido do Periodo negativo de
84.821,08€. O resultado operacional foi negativo, em cerca de 11,9 m€, e o cash-flow
foi positivo em cerca de 16,2m€, que compara com 138,9m€ e 101,5m€, no ano de

2019 e 2018, respectivamente.

Globalmente, comparativamente ao ano transacto, assistiu-se a degradacgdo dos
resultados liquidos (-127,2m€) fruto de uma redugdo dos rendimentos superior &
reducéo dos gastos. A actividade do ano de 2020 esteve fortemente influenciada pela
situacéo pandémica que se reflectiu nos gastos e rendimentos e, como consequéncia,

nos resultados.
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RELATORIODE ACTIVIDADES
ANO DE 2020

RENDIMENTOS — (-147,2m€/~-5%)

- Redugéo do valor de rendimentos nas diversas rubricas das valéncias assistenciais (-
230,8m€; -12%): diminuicdo do valor de Medicamentos, Internamentos e cirurgias (-
9,6m€;-1%), Consultas (-166,2m€;-26%) e Taxas Moderadoras (-7,4m€;-20%) e a
registar quebras de rendimentos na rubrica Exames (-47,6m€;-40%). A quebra de
rendimentos é justificada pela suspenséo da actividade assistencial entre os meses de

Margo a Maio e diminuigao da procura devido a pandemia;

- O volume de rendimentos nas valéncias sociais, globalmente, manteve-se. O ligeiro
decréscimo de rendimentos do Centro de Bem Estar Infantil foi compensado pelo
ligeiro aumento de rendimentos no Centro de Bem Estar do Ildoso. As medidas
tomadas pelo Plano de Contingéncia Covid 19 (suspensdo da actividade do
CBElInfantil e Centro de Dia e reserva de quartos do Lar de Idoso para isolamento
quando necessario) provocaram uma diminuicdo do valor das mensalidades dos
utentes (-26m€): a) pela guebra da taxa de ocupacgdo do CBEldoso e suspensao da
actividade de Centro de Dia; b) e, em relacédo a Infincia, por ter sido deliberado néo
cobrar a mensalidade no més de Abril e reduzir em 50% a mensalidade de Maio para
valéncia Creche, com reabertura a 18/05/2020, e 75% para as valéncias Pré-Escolar e
ATL, com reabertura em 01/06/2020. No entanto, com as medidas ministeriais de
apoio e mitigagdo dos efeitos quebra de rendimentos decorrentes da pandemia o
aumento do valor das comparticipagdes da Seguran¢a Social (+26m€) compensou a

diminuig&o do valor das mensalidades;

- A variacdo de valor da rubrica “Subsidios, doagdes e legados a exploragdo”
(110m€;21%) é justificada pela ja referida actualizagdo das comparticipagbes;
reconhecimento da medida Convert + do IEFP e apoios financeiros relacionados com a
pandemia (44,1m€): Subsidio apoio a familia (4,2m€); Layoff (15,2m€); Incentivo a
normalizacéo da actividade (17,2m€); Donativo CMAnsi&o (5m€) e outros donativos

-Relativamente aos restantes rendimentos o valor registado em alienagdes/sinistros
refere-se a alienacdo do aparelho de radiologia portatil (3,5m€) e indemnizacdo de
dano causado por sobretensdo da rede de energia no equipamento de climatizagéo da
Cozinha (1,2m€)
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RELATORIODE ACTIVIDADES
ANO DE 2020

GASTOS (-20,8m€/-1%)

- Ligeira redugdo do valor da rubrica CMVMC (-3m€;-1%);

-Decréscimo do valor da rubrica Fornecimentos e Servicos Externos (- 99,m€;-8%):
com as sub-rubricas de subcontratos e honorarios a diminuirem (- 106,5m€) estando
influenciados pela reducdo da actividade assistencial; nos restantes gastos de
funcionamento, de notar o aumento da rubrica “Limpeza, higiene e conforto® (16,3m<€)
justificado com a necessidade de aquisicdo de produtos de desinfecgao de superficies
e maos e equipamento de proteccdo individual para reduzir e controlar o risco de

infecgao da Sars-Cov-2;

- O aumento do valor da rubrica de Gastos com Pessoal (+74,3mé€) reflecte o efeito da

actualizacéo do salario minimo nacional e das medidas de apoio a familia e layoff.

- Os Gastos de depreciacdo e amortizagao traduzem a auséncia de investimento de
relevo realizado no ano de 2020; os Outros Gastos e Perdas estao relacionados com
as correcgdes relativamente a exercicios anteriores (correccao de facturas de anos
anteriores e devolugdo de comparticipagdes) e impostos (IMl e ERS); o crescimento

dos Gastos e Perdas de Financiamento resulta da divida financeira da Instituigao.

CONCLUSAO

O resultado liquido negativo do ano de 2020, fortemente condicionado pela situagéo
pandémica, quebra a tendéncia dos Ultimos cinco exercicios de resultados positivos.
Em suma, os efeitos nefastos na actividade da FNSG foram atenuados pelas medidas
publicas de apoio, ao emprego (Layoff e incentivo a normalizagdo da actividade) e a
actividade (actualizacdo dos acordos de cooperagdo), e pela manutengdo da

actividade cirirgica e de internamento da UCC.

ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANCO

Atendendo a emergéncia de salde ptiblica de ambito internacional, declarada pela
Organizagdo Mundial de Salde, no dia 30 de janeiro de 2020, bem como a
classificagdo do virus como uma pandemia, no dia 11 de margo de 2020 e de forma

assegurar a contingéncia para a epidemia SARS-CoV-2, bem como evitar a
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RELATORIODE ACTIVIDADES
ANO DE 2020

transmissibilidade da doenga COVID-19, o Governo, tendo por base a reavaliagdo da
situagdo epidemiolégiaca, determinou um conjunto de medidas extraordinarias e
procedeu a suspensdo da actividade presencial dos estabelecimentos de ensino Pré-
escolar e equipamentos que desenvolvem Respostas Sociais de Creche, Creche
Familiar, Amas, CATL, CAO, CARPD (a vertente das atividades), Centro de Convivio e
Centro de Dia, de 22 de janeiro até ao dia 14 de margo de 2021.

A Fundacdo de Nossa Senhora da Guia (FNSG) encerrou, no dia 22/01/2021, as
Respostas Sociais Pré-escolar, Creche, ATL e foi deliberado cobrar a mensalidade no

més de Fevereiro € Margco com uma redugéo de 50% .

Nas valéncias assistenciais, a FNSG n&o houve qualquer suspensio da actividade.

Em relacdo ao pessoal, atendendo ao encerramento administrativo das valéncias
sociais de apoio a crianga presente as medidas de apoio 4 manutencdo dos contrato

de trabatho e de apoio aos trabalhadores para prestacio de assisténcia aos filhos:

1 Trabalhador esteve deslocado, ou seja, sairam das respostas sociais/servigos onde
trabalham (CBEInfantil) e foram apoiar outras respostas sociais/servigos (Lar de
Idosos);

13 Trabalhadores ficaram em layoff por suspensdo do contrato, desde o dia 1/3/2021,

com prorrogacao ateé 14/3/2021;

2 Trabalhadores est3o/estiveram a presiar assisténcia aos filhos devido ao
encerramento de escolas e equipamentos de apoio a Infancia

PERSPECTIVAS FUTURAS

O conjunto de medidas extraordinarias que o Governo Portugués tem vindo a adoptar
com o objectivo de limitar o contagio e proteger a salude publica, em especial as
medidas de confinamento, terao certamente impacto negativo na economia. No
entanto, com a informagdo disponivel a data considera-se que se mantém as
condicbes operacionais para a manutencdo da actividade e o cumprimento dos
compromissos financeiros assumidos.
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RELATORIODE ACTIVIDADES
ANO DE 2020

O reforco da actividade por via do aumento da produgéo cirdrgica, o alargamento da
disponibilizacdo de meios complementares de diagndstico, projectos inovadores de
prestacdo de servicos e cuidados a populacido em parcerias com investidores
institucionais (Projecto S@ude+Perto), melhoria das infraestruturas, entre outros, sao
objectivos estratégicos para a sustentabilidade da Fundacdo de Nossa Senhora da

Guia para o préximo triénio.

PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS LIQUIDOS

O Conselho de Administracdo propde que os Resultados Liquidos do exercicio de
2020, no valor negativo de 84.821,08€, sejam levados a conta de Resultados

Transitados.

O Conselho de Administracéo

Avelar, 30 de Abril de 2021

pbivie Bty STl

f
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Fundacio de Nossa Senhora da Guia IPSS
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Unidade Monetéria: Euros

Datas
RUBRICAS Notas 1322030 | 3112-2019
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3,4 3387564,18 3450615,86
Bens do patrimdnio histérico e cultural
Propriedades de investimento -
Ativos intangiveis 5 -
Investimentos financeiros 3542,19 3 501,59
Fundadores/beneméritos/patrocionadares/doadores/associados/membros
Qutros créditos e ativos ndo correntes
Subtotal 3391 106,37 3454 117,55
Ativo corrente
|nventarios 3,7 20994,70 15 090,78
Creditos a receber 14.3 520 854,52 6432 030,05
Estado e outros Entes Piblicos 148 2754,92 21583,72
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 14.2 4155,00 4 471,00
Diferimentos 14.5 8778,61 11481,36
Qutros ativos correntes 14.4 323 364,27 271 452,64
Caixa e depdsitos bancdrios 3,14.6 517 270,93 44 077,76
Subtotal 139817295 991 757,31
Total do Ativo 4789 279,32 4 445 874,86
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 14.7 219 836,40 219 936,40
Excedentes técnicos
Reservas 15 095,45 15 095,45
Resultados transitados 2,14.7 (998 174,06) (1045 206,66)
Excedentes de revalorizacio 14.7 696 372,63 700 966,30
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 2,14.7 1073 356,20 1089 429,60
Resultado Liquido do perioda (84 821,08) 42 438,93
Total dos fundos patrimoniais 921 765,54 1032 660,02
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes
ProvisBes especificas
Financiamentos obtidos 6 2426 357,21 175507351
Outras dividas a pagar 2,14.10 79 851,52 79 851,52
. Subtotal 2 506 208,73 1834 925,03
Passivo corrente
Fornecedores 2,14.8 442 928,17 526 451,34
Estado e outros Entes Publicos 14.9 54 544,01 92 384,93
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos 6 203 080,84 252 096,41
Diferimentos 14.5 5569,72 7 520,76
Outros passivos correntes 2,14.10 615 182,31 699 836,37
Subtotal 1 361 305,05 1578 285,81
Total do passivo 3867513,78 3413 214,84
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 4789 279,32 4445 874,86

Avelar, 30 de Abril de 2021,

O CONTABILISTA CERTIFICADO

MARLIA HELENA G. M. SERRA
T.Q.C. 80269

O CONSELHO ADMINISTRACAO




Fundag@o de Nossa Senhora da Guia IPSS
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDQ EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Unidade Monetdria: Euras

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2020 2015
Vendas e servigos prestados 8 2070784,63 2321427,58
Subsidios, doacdes e legados a exploragio 9 630788,81 521 086,57
Variatdo nos inventérios da producio
Trabalhos para a propria entidade 8 55 753,50 57 505,25
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 (301 929,39) (304 899,10)
Fornecimentos e servigos externos 14.11 {1 136 736,54} (1234 761,46)
Gastos com o pessoal 11 {1316 626,05) (1 242 348,83)
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 14.3 920,44 (2 050,96)
ProvisGes (aumentos/redugdes)
Provisdes especificas (aumentos/reduces)
Aumentos/redugdes de justo valor 40,60 67,83
Outros rendimentos 8,14.12 109992,27 115 425,02
QOutros gastos 14.13 (23 200,60} (23 082,20}
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 89 187,67 208 378,70
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagio 4.5 (101 064,88) {96 513,89)
Resultado operacional {antes de gastos de financizmento e impostos) {11 877,02} 111 864,81
Juros e rendimentos similares obtidos 383,00
Juros e gastos similares suportados 3,6,14.14 {73 327,06} {68 425,88)
Resufltados antes de impostos (84 821,08) 42 438,93
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liguido do periodo {84 821,08) 42 438,93

Avelar, 30 de Abril de 2021

O CONTABILISTA CERTIFICADO

MARIA HELENA G. #. SERRA
T.0.C. 90269
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Fundagdo de Nossa Senhora da Guia IPSS
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Unidade Maretdria: Euros

PERIODOS
RUBRICAS Notas 3620 2019
Fluxos de caixa das actividade operacionais
Recebimentas de clientes e utentes 2202 857,53 2427 473,97
Pagamentos de subsidios
Pagamentos de apoios
Pagarnentos de bolsas
Pagamento a fornecedores (1554 648,54} {2185 849,79)
Pagamentos ao pessoal (1 284 100,55} {1295 238,93)
Caixa gerada pelas operagdes {535 891,56) {1053 614,75)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimente
Qutros recebimentos/pagamentos {222 243,71) 102 133,23
Fluxos de caixa das actividades operacionais {1} {758 135,27} (951 481,52}
Fiuxos de caixa das actividade de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Atives fixos tanglvels {28 180,90) (2 885,98)
Ativos intangiveis - -
Investimentos finonceiros (40,60) (67.,83)
Outros Ativos
JRecebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 3500,00 -
| Ativos intangiveis
Investimentos finonceiros - -
Outros Ativos 35 640,00 37 840,00
Subsidios ao investimento - -
Lluros e rendimentos similares 383,00 155,00
Dividendas
Fluxos de caixa das actividade de investimento (2) 11301,50 35 041,21
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiomentos obtidos 2489131,88 3 425 440,98
Realizacbes de fundos
Cobertura de prejuizos
Doacées 14 867,25 3 280,18
Outras operagdes de financiamento 630 788,81 521 096,57
Pzgamentos respeitantes a;
Financiamentos cbtidos (1877 857,75) {2931 416,67)
lJuros e gastos similares (36 903,25) (69 425,88)
Dividendas
Redugbes do fundo
Outras operagdes de financiamento
Fluxas de caixa das actividade de financizmento (3} 1220 026,84 948 975,18
Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3} 472193,17 32 534,87
Efeito das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 42 807,76 10 272,89
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 516 060,93 42 807,76

Avelar, 30 de Abril de 2021

_M.SERRA
0 CONTABILISWE‘% Nhggzsg

AL e S

2. Discriminacdo dJs componentes de caixa e seus equivalentes, reconcifiando

£ CONSELHO ADMINISTRAGAD

os montantes evidenciados na demonstracio dos fluxos de caixa com as rubricas do balango:

Numerério
Depdsitos bancdrios imediatamente mobilizdveis
Equivalentes a caixa
Caixa @ seus equivalentes

Outras disponibilidades

- Acghes

- Fundos
Disponibilidades constantes do balango

2020 2019
2252,67 2094,85
513 748,26 8177,24
0,00 0,00
516 000,93 16272,82
1270,00 1 225,00
0,00 0,00
517 270,93 11 497,89
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Fundacso de Nossa Senhore da Guia IPSS

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em Euros)

Anexo as Demonstracdes Financeiras
31 de Dezembro de 2020
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Fundacdo de Nossa Senhora da Guia PSS

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

NOTA 1. IDENTIFICACAQ DA ENTIDADE

A Fundacéo de Nossa senhora da Guia IPSS, NIF 500 122 245, é uma Instituicio Particular de Sofidariedade
Social, com sede na Rua dos Cormeios n°44, 3240-334 Avelar, cuja denominagdc provém dos seus anferiores
estatutos, aprovados por despacho do Ministério da Saldde e Assisténcia, de 7 de Setembro de 19680, publicade no
Digrio de Governo lif Serie, n° 217, de 16 do mesmo més, € tem como principais actividades as dos
estabelecimentos de salde com internamente e as de apoio social para pessoas idosas e criangas.

NOTA 2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

2.1 - Referencial contabilistico utilizado

As presentes demonstragbes financeiras foram preparadas de acorde com o regime de normalizacdo para as
entidades do sector ndo lucrativo aprovado pelo Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9 de margo, o qual integra o Sistema
de Normmalizagdo Contabilistica (SCN), aprovado pelo Decreto-lei n® 158/2009, de 13 de julho. O SNC-ESNL é
regulado pelos seguintes diplomas:

- Avisos n® 8259/2015, de 29 de julno e n® B726-B/2011, de 14 de margo, (Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do Sector ndo Lucrativo: NCRF-ESNL);

- Portarias n® 218/2015, de 23 de julho e n®106/2011, de 14 de margo (Cédigo de contas especifico para as
Entidades do Sector nao Lucrativo: NCRF-ESNLY};

- Portaria 220/2015 de 24 de julho e Portaria n® 105/2011, de 14 margo, (Modelos de Demonstragdes Financeiras
aplicaveis as entidades do sector néo lucrativo)

-Portaria 218/2015 23 de Julho

Sem preiuvizo da aplicagio da NCRF-ESNL em todos os aspectos relativos ao reconhecimento, mensuragéo e
divulgacao, sempre que esta norma néo responda a aspectos particulares que se cologuem & Entidade em matétia
de contabilizacdo ou de relato financeiro de transaccées ou situacdes, ou a lacuna em causa seja de tal modo
relevante que o seu nido preenchimento impega o objectivo de ser prestada informacgao que, de forma verdadeira ¢
apropriada, traduza a posicdo financeira numa certa data e o desempenho para o periodo abrangido, a Entidade
recorre, tendo em vista to-somente a superacao dessa lacuna, supletivamente e pela ordem indicada: i) as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e normas Supletivas (NS) do Sistema de Normalizagéo
Contabilistica (SNC) aprovado pelo Decreto-lei n°®158/2009, de 13 de julho, i) &s Normas Internacionais de
Contabilidade (NIC) adoptadas ao abrigo do Regulamento n° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
19 de julho, e iii) 4s Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS), emitidas pelo IASB, e respectivas interpretacdes (SIC e IFRIC).

Na preparagdc das demonstragdes financeiras fomou-se como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade
As demonstracoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e a partir dos

livros e registos contabillsticos da entidade, os quais s&o mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geraimente aceites em Portugal.

17
FNESG NIF 500 122 245



Fundagie de Nossz Senfiora da Guia IPSS

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em Euros}

As demanstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacbes da Entidade
durante um periado de pelo menos um ano, mas sem limitagdo, doze meses a contar da data do balanco.

- Reaime da pericdizacio econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sao gerados, independentemente do momento do
sel recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidos ou
liguidados sdo reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos
atribufvels ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados s&o reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos’.

Os itens 380 reconhecidos como activos, passivos e fundos patrimoniais rendimentos e gastos quando satisfagam
as definigbes e critérios de reconhecimento.

Os rendimentos e os gastos s@o reconhecidos 4 medida que sdo respectivamente gerados ou incorridos,
independentemente do momento da respectiva receitafrecebimento ou despesa/pagamento.

As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda néc recebidos ou liquidados sdo reconhecidas na rubrica
de "Qutras ativos comrentes”, em “Devedores por acréscimos de rendimento”, Por sua vez, as quantias de gastos
atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sdo reconhecidos na rubrica de “Outras passivos correntes”,
em Credores por acréscimos de gastos”

As quantias dos rendimentos e dos gastos gue, apesar de ja ter ocorrido a respectiva receita/recebimento ou
despesas/pagamento, devam ser reconhecidos nos periodos seguintes, sdo reconhecidos na rubrica de
"Diferimentos”, em * Rendimentos a recenhecer * ou “Gastos a reconhecer”, respectivamente.

-~ Consisténela de apresentacao
Os critérios de apresentacfo e de classificagdo de itens nas demonstragdes financeiras sdo mantidos, de um

pericdo para o outro, a menos que (i) seja perceptivel, apés uma alteracée significativa na natureza das operacgdes,
que outra apresentacdo ou classificagdo € mais apropriada, tendo em consideracdo os critérios para a selecgiio e
aplicagdo de politicas contabilisticas contidas na NCRF-ESNL, ou (ii) a NCFR-ESNL estabelega uma slteracio na
apresentacdo, e em todo o caso, (i) a apresentacdo alterada proporcione informacio fidvel € mais relevante das
demonstragoes financeiras e (iv) se for provdvel que a esfrutura de apresentacc continue de modo a que a
comparabilidade n&o seja prejudicada.

- Materialidade e agreqacdo

As linhas de itens gue ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das demonstragtes
financeiras. A Entidade-nao definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentagdo das
demonstracdes financeiras.

Aplicar o conceito de materialidade significa que um requisito de apresentacio especifico contido na NCRF-ESNL
nao necessita de ser satisfeito se a informagao n&o for material, sendo que a Entidade ndo definiu qualquer critério
de materialidade para efeito de apresentagio das presentes demostracdes financeiras.

Quanto & agregacao, cada classe material de itens semethantes & apresentada separadamente nas demostragdes
financeiras em harmonia com & informagdc minima que consta dos modelos de demostragbes financeiras
aprovadas para as ESNL,

18
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Fundagdo de Nossa Sephors dz Cuig IPSS

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
{Montantes expressos em Euros)

- Compensacio .
Os activos e os passivos, os rendimertos e os gastos foram relatados separadamente nos respectivos itens de

balanco e da demonstragéo dos resultados, pelo que nenhum activo foi compensado por qualquer passivo nem
nerthum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade
As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adoptados a 31 de Dezembro de 2020 sdo compardveis

com os utilizados na preparag@o das demonstracies financeiras em 31-12-2019,

Sempre que a apresentacio e a classificagio de itens das demonstracdes financeiras séo emendadas, as quantias
comparativas sdo reclassificadas, a menos que tal seja impraticavel, pelo que as politicas contabilisticas e os
critérios de mensuragdo adotados na preparacio das quantias das demonstragdes financeiras apresentadas para o
periodo de relato so comparaveis com os utilizados na preparagdo das quantias comparativas apresentadas.

2.2 - Indicagédo e Justificagdo das disposicies do SNC-ESNL que, em casos excepcionais, tenham sido

derrogadas e dos respectivos efeitos has demonstragdes financeiras
As demonstragdes financeiras foram preparadas de harmonia com os principios contabilisticos definidos no SNC-
ESNL, nédo foram derrogados quaisquer principios ou disposigbes previstas no diploma legal tendo em vista a

necessidade de darem uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos resultados da Entidade.

2.3 - Indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstragio dos Resultados cujos contelidos

nao sejam comparaveis com os do exercicio anterior:

0O ano de 2020 esté fortemente influenciade pela pandemia COVID-19 que levou a medidas de confinamento com
consequéncias para a actividade desta Instituicao.

NOTA 3.PRINCIPAIS POLITICAS CCNTABILISTICAS

3.1 — Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragdes financeiras

As principais bases de reconhecimento e mensuracéo vtilizadas foram as seguintes:

- Activos fixos tangiveis
Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicéo, deduzido das depreciagdes acumuladas.

As despesas com reparagao e manutengio destes aclivos s&o consideradas como gasto no periodo em gue
ocorrem. As beneficiacbes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros
sdo capitalizadas no item de activos fixos tangiveis.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienagéo do active,
sendo registadas na demonstracdo dos resultados no itens “Outros rendimentos” ou “Outros gastos™, consoante se
trate de mais ou menos valias, respectivamente.

- Activos intangiveis

19
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Fundagdo de Nossa Senhors da Guia IPFSS
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
{Montantes expressos em Euros)

Os aciivos intangiveis s&o mensurados ao custo deduzido de amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas,
sendo os dispéndios com actividades de pesquisa reconhecidos como gastos no periodo em que sao incorridos.

As amortizagtes de activos intangivels s&o reconhecidas niuma base linear durante a vida (til estimada dos activos
intangiveis. As vidas (iteis e método de amoartizag8o dos vérios activos intangiveis sdo revistos anualmente, sendo o
efeito das alteragdes a estas estimativas reconhecido na demonstragéo dos resultados prospectivamente.

- Investimentos financeirgs
Os investimentos financeiros s&o registados pelo método do custo.

- Custos de empréstimos chtidos

Devem ser considerados como gastos do periodo.

- Imposto sobre g rendimenta

Os activos/passivos por impostos comrentes e anteriores devem ser mensurados pela guantia que se gue se espera
que seja para/recuperada de as autoridades fiscais, usando as taxas fiscais (e leis fiscais) aprovadas a data do
balango (método do imposto a pagar), ndo sendo contabilizados impostos diferidos.

- Inventarios

Para fins sociais: menor entre o custo histérico e o custo corrente (quantia que a entidade teria de pagar para
comprar inventarios equivalentes)
- Subsidios:

Subsidios monetarios : quantia nominal

Subsidios n8o monetérios: justo valor do active ndo monetério (ou pela quantia nominal quando o justo valor ndo
possa ser determinado com fiabilidade).

Os subsidios atribuidos & fundo perdido para o financiamento activos fixos tangiveis, estfo incluidos no item de
“Ajustamentos/Outras variagbes nos fundos patrimoniais”. S&o transferidos numa base sistemética para resultados
& medida em que decorrer ¢ respectivo periodo de depreciacio.

Os subsidios & exploracdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que sdo
reconhecidos em resultados & medida que os gastos séo incorridos, independentemente do momento de
recebimento do subsidio.

- Rédito:

Justo valor da refribuigio recebida ou a pagar, tomando em consideragdo a quantia de quaisquer descontos
comerciais e de quantidade concedidos pela entidade

- Instrumentos financeiros

As contas de “créditos a receber” , fornecedores, outros ativos e passivos correntes e financiamentos abtidos: custo
menos perdas por imparidade
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- Caixa e depdsitos bancarios

Este item inclui caixa, depdsitos & ordem e outros depdsitos bancérios. Os descobertos bancarios s&o incluldos na

rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

NOTA 4.—- ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

4.1.~ Os critérios de mensuragio utifizados foram determinar a quantia bruta escriturada foram:

830 05 acima mencionados.

4.2.- Os métodos de depreciagio usados:

Método da linha recta.

4.3.- As vidas uteis ou as taxas de depreciagdo usadas:

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada (em anos):

Edificios e outras construgdes - 50 anos
Equipamento basico - 6 anos
Equipamento de transporte - 4 anos
Equipamento administrativo - 6 anos
Ferramentas e Utensilios - 4 anos
Equipamento Informatico - 5 anos
Qutros activos fixos tangiveis - 4 anos
Outros Ativos Fixos Tangiveis
31 de Dezembro de 2019
Saldo em Aquisicbes . - Saldo em
01-1an-2019 | / Dotagdes Abates Transferéncias | Revalorizagtes 31-Dez-2019
Custo

Terrenos e recursos naturais 612 308,40 - - - 612 308,40
Edificios e outras construcdes 4003 170,61 - - -1 400317061
Equipamento basico 941 259,94 189,80 - - 941 449,74
Equipamento de transporte 183 116,45 - - - 183 116,45
Equipamento bioldgico - - - - -
Equipamento administrative 385 040,41 1948,59 - - 386 989,00
Qutros Ativos fixos tangiveis 253 708,31 1 345,61 - - 255 053,92

Total | 6378604,12 3 484,00 - -| 6382088,12

Depreciacdes acumuladas

Terrenos e recursos naturais - - - - -
Edificios e outras construgdes 1143 112,16 72726,40 - -| 1215838,56
Equipamento bisico 884 116,38 17 949,61 - - 902 065,99
Equipamentao de transporte 183 116,45 - - - 183 116,45
Equipamento biolégico - - - ~ -
Equipamento administrativo 382 338,02 4 272,49 - - 386 610,51
Qutros Ativos fixos tangiveis 242 275,26 1 565,39 - - 243 840,65

Total | 2834 958,27 96 513,89 - -| 2931472,16
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31 de Dezembro de 2020
Saldo em Aquisicbes . N Saldo em
01-Jan-2020 / Dotagdes Abates Transferéncias | Revalorizagtes 31-Dez-2020
Custo
Terrenos e recursos naturais 612 308,40 - - - - 612 308,40
Edificios e outras construgdes 4003 170,61 - - - -| 4003170,61
Equipamento basico 941 449,74 30 235,36 {5 000,00} - - 966 635,10
Equipamento de transporte 183 116,45 - - - - 183 116,45
Eguipamento biolégico - - - - - -
Equipamento administrativo 386 989,00 2 576,05 - - - 389 565,05
Outros Ativos fixos tangiveis 255 053,92 5 201,50 - - - 260 255,42
Total| 6382088,12 38012,91| (5 000,00} - -| 6415101,03
Depreciagbes acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - - - - -
Edificios e outras construcdes 1215 838,56 72726,40 - - -| 1288 564,96
Equipamento basico 502 065,99 21175,51 (5 000,00} - - 918 241,50
Equipamento de transporte 183 116,45 - - - - 133 116,45
Equipamento hioldgico - - - - - -
Equipamento administrativo 386 610,51 4187,57 - - - 390 798,08
Qutros Ativos fixos tangiveis 243 240,65 2975,21 - - - 246 815,86
Total | 2931472,16| 101064,69 {5 000,00) - -| 3027536,85
NOTA 5— ATIVOS INTANGIVEIS
5.1.— Os critérios de mensuragio utilizados foram determinar a quantia bruta escriturada foram:
S&0 os acima mencionados.
5.2~ Os métodos de depreciacdo usados:
Método da linha recta.
5.3~ As vidas uteis ou as taxas de depreciacio usadas:
As taxas de depreciacgo uiilizadas cormespondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada (em anos):
Ativos Intangiveis
31 de Dezembro de 2019
S:ldjc;:m Aguisicbes Abates Saldo em
2019 / Dotagdes Transferéncias | Revalorizacoes | 31-Dez-2019
Custo
Goodwill - - - - -
Projectos de Desenvolvimento - - - - -
Programas de Computador 17.233,68 - - - 17.233,68
Propriedade Industrial - - - - -
Qutros Ativos intangiveis - - - - -
Total| 17.233,68 - - - 17.233,68
DepreciacOes acumuladas
Projectos de Desenvolvimento - - - - -
Programas de Computador 17.233,68 - - - 17.233,68
Propriedade Industrial - - - - -
Qutros Ativos intangiveis - - - - -
Total | 17.233,68 - - - 17.233,68
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31 de Dezembro de 2019
Saldo em | Aquisictes Abates Saldo em
01-}Jan-2020 | / Dotagbes Transferéntias | Revalorizacbes | 31-Dez-2020
Custo

Goodwill - - - - -
Projectos de Desenvolvimento - - - - -
Programas de Computador 17 233,68 - - - 17 233,68
Propriedade Industrial - - - - -
Outros Ativos intangiveis - - - - -
Total 17 233,68 - - - 17 233,68

Deprecia¢bes acumuladas
Projectos de Desenvolvimento - - - - -
Programas de Computador 17 233,68 - - - 17 233,68
Propriedade industrial - - - - -
Outros Ativos intangiveis - - - - -
Total 17 233,68 - - - 17 233,68

NOTA 6 — CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os empréstimos bancérios da Entidade estio garantidos por penhores de

contrato efou garantias bancarias em

branco.
Descricao 2020 2015
Corrente N3o Corrente Total Corrente Nio Corrente Total
Empréstimos Bancérios 5044890 | 2426357,21| 2476 806,11 71572,20| 1755073,51| 1826645,71
Locaches Financeiras - - - - - -
Contas caucionadas 80 624,74 - 80624,74 - - -
Contas Bancarias de Factoring 69 496,35 - 69 496,35 152 583,55 - 152 583,55
Contas hancarias de letras descontadas - - - - - -
Descobertos Bancarios Contratados 2510,85 - 2510,85 27 940,66 - 27 940,66
QOutros Empréstimos - - - - - -
Total 203 080,84 | 2426357,21| 2629438,05 252096,41| 1755073,51| 2007 169,92
Empréstimos Bancdrios
Descrigdo 2020 2019
Capital Juros Total Capital Juros Total
Até um ano 1841594,24 26 094,29 | 1867688,53| 1700841,00 24774,16 | 1725615,16
De um a cinco anos - -
Mais de cinco anos 36 263,41 47 232,77 83496,18] 1230575,67 44 651,72 | 1275227,39
Total | 1877857,65 7332706 1951184,71| 2931416,67 69 425,88 | 3000 842,55
Prestagoes
Contratos Finalidade Valor em divida para fim de
contrato
Novo Banco Contrato n2 0770095514 Obras Edificio Hospitalar 113707503 € 106
Nove Banco Tesouraria Fundo Maneio 80 624,74 € -
CCAM Contrato ne 56060692843 d?\g;? Edificio Hospitalar e reestruturaggo 689 731,08 € 107
Novo Banco Factoring 15/061 Fundo Maneio 69 496,35 € -
Novo Banco Contrato n2 0770106251 Linha Apoio 2 Economia - Covid 19 150 000,00 € 72
CCAM Contrato n2 56075126458 Tesouraria COVID19 Sector Social 500 000,00 € 72

FN8G
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A FNSG, no ambito da pandemia COVID 18, contratualizou para apoio a tesouraria, 2 financiamentos no montante
total de 650.000€:

- Novo Banco — 150.000€, prazo de 72 meses, caréncia de capital 8 meses

- Crédito Agricola — 500.000€ - prazo de 72 meses, caréncia capital 18 meses

Dada a incerteza econémica, social e financeiros os empréstimos visam suprir as necessidades de tesouraria e
cobertura de eventuais perdas de meios liquidos; por ouiro lado, permitern a melhoria das condicdes junto de
formecedores, melhoria das condigdes com os encargos das linhas de financiamento de Factoring e conta-corrente
caucionada e possibilitam a liquidez necesséria para a execugfio de pequenas obras de remodelagio ou aguisicdo
de equipamento fundamentais para a melhoria dos resultados operacionais,

NOTA 7 — INVENTARIOS

7.1. — Politicas contabilisticas adoptadas na mensuragio dos inventirios e férmula de custeio usada

O critéric de mensuragao: fing sociais: custo corrente.

As saidas de armazém encontram-se valorizadas ao: FIFO

Recl
Reclas cgr
. assifi .
.. sificag .. - | Inventario
Inventario o Inventario cagd
. pes g em
Descrigdo em Compras regula em Compras ese 31-Dez-
01-Jan-2019 B3 | 31-Dez-2019 regul
rizagd N 2020
ariza
es -
coes
Mercadorias - - |- - - - -
Materias-primas, subsidiarias e de 18 290,15 301 699,73 |- 15090,78  |307833,31 |-  |20994,70
consumao
Produtos Acabados e intermédios - - - - |- - -
Produtos e trabalhos em curso - - - - |- - -
Total | 18 290,15 301 699,73 |- 15 090,78 307 833,31 |- 20 994,70
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 304 899,10 301 928,39
VariacGes nos inventdrios da producio - }

NOTA 8 — REDITO

A Entidade reconhece os réditos de acordo com os seguintes critérios
Prestagdes de servigos - séo reconhecidas na demonstracdo dos resultados com referéncia & fase de acabamento

da prestacéo de servicos & data do balango

FNSG

NIF 500 122 245
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A actividade do ano de 2020 esta fortemente influenciada pela situacio pandémica que se reflectiu na evidente
quebra de rendimentos em virtude da , entre outras, suspenséo temporéaria da actividade e reducao da procura.

Descrigao 2020 2019
Vendas
Prestagdo de Servigos 2070784,63 2321 427,58
Quotas dos utilizadores 374 466,88 400 717,75
Quotas e Jbias 4 402,00 5 306,00
Promogdes para captagdo de recursos 1619971,39 1795 749,71
Rendimentos de patrocinadores e colaboragtes 71944,36 119 594,12
Descontos e Abatimentos -
Qutros 60,00
Trabalhos para a prdpria entidade 55753,50 57 505,25
Subsidios, doacBes e legados 3 exploracio 630 788,81 521 096,57
Reversdes 920,44 298,31
Ganhos por aumentos de justo valor 40,60 67,83
Outros Rendimentos e Ganhos 109 992,27 115 270,02
Juros, dividendos e outros 383,00 155,00
Total [ 2 868 663,25 3015 820,56
NOTA 8- SUBSIDIOS DO GOVERNO E QUTRQOS APOIOS
Descricdo 2020 2019
Subsidios do Governo 615921,56| 52109657
Comparticipacdes Seg Social 534 653,43 ; 508 561,33
IEFP 6l 849,64 12 535,24
Layoff e Apoio Familia 19418,49
Total| 615921,56| 521096,57
Descrigdo 2020 2019
Subsidios de outras entidades - -
Doacbes 14 867,25 -
Herancas - -
Legados - -
Total| 14 867,25 -

Os subsidios atribuidos pela Seguranca Social destinam-se a comparticipacdes por utilizador das valéncias sociais
(Creche, Pré-Escolar, AT.L., Lar de ldosos, Servico de Apoio Domiciliario, Centro de Dia e UCCH) e foram
provenientes do Instituto da Seguranga Social, os atribuidos pelo IEFP destinam-se a comparticipacao dos
colaboradores ao abrigo de programas de emprege-insergéo e medida de apoio ao emprego Converte +.

A FNSG candidatou-se e obteve apoio dos subsidios disponiveis para apoiar as entidades sociais ou empresariais,
tais como: Lay-off, Apoio excepcional & familia, Incentivo 2 normalizacdo da actividade, donativos de diversos
sectores que ascenderam a cerca de 44.000€. Também a 31 de Dezembro de 2020 existia a candidatura ao
programa Adpatar+ que foi entretanto deferida com o valor de 8.000€.
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NOTA 10 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A entidade tem dados como garantia para cumprimento dos empréstimos bancérios os seguintes bens:
1} Hipoteca do imdvel com o artigo urbano n2979, para garantia do Contrato n® 001618000036484, do Novo

Banco

2) Hipoteca do imdvel com o artigo urbano n22445, para garantia do Contrato ne 56051154237, da CCAM

NOTA 11 — BENEFICIOS DOS EMPREGADOS E ENCARGOS DA ENTIDADE

Descricdo 2020 2019
Remuneragtes aos Orgios Sociais - -
Remuneragdes ao Pessoal 107572271 1012 485,06
Beneficios Pds-Emprego 9191,38 7 100,18
Indemnizagbes 459,12
Encargos sobre as Remuneragbes 220 648,68 212 546,41
Seguros de Acidentes no Trabalho e
Doencas Profissionais 9773,28 9 201,26
Gastos de Acgdo Social - -
QOutros Gastos com o Pessoal 1 290,00 553,80

Total 1316 626,05 1242 349,83

Em refagdo ao pessoal, atendendo ao encerramento administrativo das valéncias sociais de apoio & crianga e a
suspensao do estabelecimento SMFR, presente as medidas de apoio 4 manutencéo dos contrato de trabatho e de
apoio aos trabalhadores para prestacéo de assisténcia aos filhos:

- 1 Trabalhador esteve deslocado, ou seja, sairam das respostas sociais/servigos onde trabalham (SMFR) e foram
apoiar outras respostas sociais/servigos (Hospital).

- 2 Trabalhadores estéo em gozo de licenga sem vencimento — ndo representam encargo para a FNSG na vigéncia
da licenca;

-20 Trabalhadores ficaram em layoff, 15 por suspenséo do contrato e 5 por reducio do horério de trabalho, desde o
dia 1/4/2020, com prorrogacéo até 31/5/2020;

- 13 Trabalhadores estio/estiveram a prestar assisténcia aos filhos devido ac encerramento de escolas e
equipamentos de apoio & Infancia (no més de margo 13 trabalthadores beneficiaram do Apoio Excecional 4 Familia,
em média 12 dias de auséncia, num total de 3.910,68€, valor suportado em 50% pela Seguranga Social e 50% pela
FNSG; no més de abril & maio, com o requerimento do layoff, 4 trabalhadores beneficiaram Apoio Excecional a
Familia).

NOTA 12 — ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANGO

Atendendo & emergéncia de salde plblica de ambito internacional, declarada pela Organizacéo Mundial de Sadde,
no dia 30 de janeiro de 2020, bem como a classificagio do virus como uma pandemia, no dia 11 de marco de 2020
e de forma assegurar a contingéncia para a epidemia SARS-CoV-2, bem como evitar a transmissibilidade da
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doenga COVID-19, o Governo, tendo por base a reavaliagdo da situacdo epidemiolégiaca, determinou um conjunto
de medidas extraordinarias e procedeu & suspensdo da actividade presencial dos estabelecimentos de ensino Pré-
escolar e equipamentos gue desenvolvem Respostas Sociais de Creche, Creche Familiar, Amas, CATL, CAQ,
CARPD {(a vertente das atividades), Centro de Convivio € Centro de Dia, de 22 de janeiro até ao dia 14 de margo de
2021,

A Fundagdo de Nossa Senhora da Guia (FNSG) encerrou, no dia 22/01/2021, as Respostas Sociais Pré-escolar,
Creche, ATL e foi deliberado cobrar a mensalidade no més de Fevereiro e Marco com uma reducao de 50% .
Nas valéncias assistenciais, a FNSG néo houve qualquer suspenséo da actividade.

Em relagdo ao pessoal, atendendo ao encerramento administrative das valéncias sociais de apoio a crianca
presente as medidas de apoio & manutengdo dos contrato de trabalho e de apoio aos trabalhadores para prestacdo
de assisténcia aos filhos:

1 Trabalhador esteve deslocado, ou seja, sairam das respostas sociais/servicos onde trabatham (CBEInfantil) e
foram apoiar outras respostas sociais/servigos (Lar de Idosas);

13 Trabalhadores ficaram em layoff por suspensio do contrato, desde o dia 1/3/2021, com prorrogacéo até
14/3/2021;

2 Trabalhadores estdofestiveram a prestar assisténcia aocs filhos devido ao encerramento de escolas e
equipamentos de apoio & Infancia

NOTA 13 — OUTRAS DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

- Impostos em mora

A Entidade apresenta a sua situagdo regularizada perante as Finangas e 4 Seguranca Social. A data do presente
anexo tem as suas obrigacdes fiscais cumpridas nos prazos legalmente estipulados.

~ Processos judiciais

Nada a apresentar em 2021.

NOTA 14 — OUTRAS INFORMACOES

14.1 Indicacdo do nimero de pessoal cooperante, nimero de voluntarios, de beneficidrios e drgios sociais

O nimero médio de empregados foi de noventa e nimero de voluntérios foi de zero.
O Conselho de Administragao nao é remunerado e é constituido per cinco elementos efectivos e trés suplentes.
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14.2 Fundadoresfbeneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

14.3 Créditos a receber

FNSG

Descrigio 2020 | 2019
Ativo
Fundadores/assoclados/membros - em curso - -
Doadores - em curso - -
Patrocinadores - -
Quotas 4 402,00 5306,00
Financiamentos concedidos - Fundador/doador - -
Perdas por imparidade {1778,87)
Total 4 402,00 3527,13
Passivo
Fundadores/associadas/membros - em curso - -
Financiamentos obtidos - Fundador/doador - -
Total - -
Descricdo 2020 2019
Clientes e Utentes ¢/c 576 453,21 699 285,18
Clientes 449 750,13 584 864,26
Utentes 126 703,08 114 420,92
Clientes e Utentes titulos a receber - -
Clientes - -
Utentes - -
Clientes e Utentes factoring - -
Clientes - -
Utentes - -
Clientes e Utentes cobranca duvidosa 55 598,69 55 983,04
Clientes 6 458,50 6 458,80
Utentes 49 140,19 49 796,33
Total 520 854,52 643 302,14
Perdas por imparidade do periodo
Descri¢ao 2020 2015
Clientes - -
Utentes - {570,40)
Total - (570,40}

NIF 500 122 245
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14.4 Qutros ativos correntes

Descri¢do 2020 2019
Adiantamentos ao pessoal 500,00 500,00
Adiantamentos a Fornecedores -
Devedores por acréscimas de rendimentos 261 333,79 240 045,26
Outros ativos financeiros 37 481,56 7 320,76
Qutros Devedores 24 (048,92 23 586,62
Perdas por Imparidade - -
Total 323364,27 271 452,64
14.5 Diferimentos
Descricio 2020 | 2019
Gastos a reconhecer
MAT. LIMPEZA,HIGIENE E CONFORTO 4 834,70 5419,53
SEGUROQ ACIDENTES TRABALHO 2 693,98 1693,63
QUTROS 1248,93 4 368,20
Total 8 778,61 11 481,36
Rendimentos a reconhecer
IEFP 5333,72 7 320,76
QUTROS 236,00 -
Total 5 569,72 7 320,76
14.6 Caixa e Depositos Bancarios
Descri¢do 2020 2019
Caixa 2 252,67 1 863,23
Depositos & ordem 515018,26 42 214,53
Depositos a prazo - -
QOutros - -
Total 517 270,93 44 077,76
14,7 Fundos Patrimoniais
Descrigéo Saldo em Aumentos | Diminuigbes Saldo em
01-Jan-2020 31-Dez-2020
Fundos 219 936,40 - - 219 936,40
Excedentes técnicos - - - -
Reservas 15 055,45 - - 15 095,45
Resultados transitados {1 045 206,66} 47 032,60 {998 174,06}
Excedentes de revalorizagio 700 966,30 {4 593,67) 696 372,63
Outras variacdes nos fundos patrimoniais 1099 429,60 {26 073,40) 1073 356,20
Total 990 221,09 47 032,60 (30 667,07} 1006 586,62
14.8 Fornecedores
Descrigdo 2020 2019
Fornecedares c/c 532 611,70 606 302,86
Fornecedores titulos a pagar - -
Fornecedores facturas em recepgdo e conferéncia - -
Total 532611,70 606 302,86
29
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14.9 Estado e Qutros Entes Piiblicos

Descrigdo 2020 | 2019

Ativo

Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas

Colectivas (IRC)

Imposto scbre o Valor Acrescentado (IVA) |2 754,92 2153,72

Outros Impostos e Taxas - -
Total | 2 754,92 2 153,72

Passivo

Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas

Colectivas (IRC)

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) - -

Imposto schre o Rendimentos das Pessoas

Singualres {IRS)

Seguranga Social 68 152,46 75 734,99

Outros Impostos e Taxas 859,38 205,10
Total 94 544,01 92 384,93

251532,17 16 444,84

14.10 Outros Passivos Correntes

Descricao ) 2020 2012
N3o
N3o Corrente Corrente Corrente Corrente

Pessoal - 62 092,77 - 58 725,98
Remuneracbes a pagar 62 092,77 - 58 725,98
Caucdes - -
Qutras operacdes - -
Perdas por Imparidade acumuladas - -
Fornecedores de Investimentos 89 683,53 79 851,52 -
Credores por acréscimos de gastos 285 707,71 - 263 687,49
Outros credores 257 549,82 - 377 422,90
Total 89 633,53 605 350,30 79 851,52 699 836,37

* Q valor de Credores por acréscimos de gastos refere-se a remuneragdes a liquidar em 2021, relativas a gastos de
2020(Subsidio de férias e periodo), a valores de electricidade a liquidar em 2021 relativos a consumos de 2020 e a
valor de honorérics médicos a liquidar relativos a anos anteriores.

14.11 Fornecimentos e Servigos Externos

Descricdo 2020 2019

Subcontratos 181 280,78 233 684,44
Servigos especializados 627 527,13 671 602,90
Materiais 15 605,13 21351,73
Energia e fluidos 181 493,34 185 841,88
Deslocacdes, estadas e transportes 1 258,37 2 189,04
Servigos diversos (*) 129 571,79 120 091,47
Limpeza, higiene e conforto 95 880,37 79 598,45
Comunicacio 12 548,65 12 355,20
Seguros 9799,42 10 350,16
Total | 1136 736,54 | 1234761,46
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14.12 Qutros Rendimentos

Descrigdo 2020 2018
Rendimentos Suplementares 37 116,86 46 026,05
Descontos de pronto pagamento obtidos 36,54 0,44
Recuperagdo de dividas a receber - -
Ganhos em inventarios - -
Rendimentos e ganhos em subsididrias,
assaciadas e empreendimentos conjuntos ) )
Rendimentos e ganhos nos restantes
activos financeiros 300
Rsndlmentqs € ganhos em investimentos 40291,73 37 840,00
ndo financeiros
QOutros rendimentos e ganhos 32547,14 31 533,53
Total 109 992,27 115 425,02
14.13 Outros Gastos
Descrigdo 2020 2019
impostos 6 054,49 6 105,92
Descontos de pronto pagamento concedidos -
Dividas incobraveis
Perdas em inventdrios - -
Gastos e perdas em subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos i i
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros - -
Gastos e perdas investimentos nio financeiros - -
Qutros Gastes e Perdas 17 746,11 16 976,28
Total 23 800,60 23 082,20
14.14 Resultados Financeiros
Descricao 2019 2018
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 71 440,58 69 425,88
Diferengas de cambio desfavoriveis - -
Qutros gastos e perdas de financiamento 1 886,48 -
Total 73 327,06 69 425,88
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 383,00 -
Dividendos obtidos - -
Outros rendimentos simitares - -
Total 383,00 -
Resultades financeiros {72 944,06} (69 425,88)
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Fundacdo de Massa Senfiora da Guia IPSS

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em Euros)

14.15 Outras consideragdes

O Conselho de Administragdo propde que os Resultados Liquidos do exercicio de
2020, no valor negativo de 82.841,08€, sejam levados & conta de Resultados

Transitados.

Avelar 30 de Abril de 2024
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Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAQ&ES FINANCEIRAS
Opinigo

Auditdmos as demonstracBes financeiras anexas da Fundagic Nossa Senhora da Guia que
compreendem a demonstracdio da posicdo financeira em 31 de dezembro de 2020 {que
evidencia um total de balango de 4.789.279 eurcs e um total de fundos patrimoniais de
521.766 euros, incluinde um resuitade liquide negativo de 84.821 euros), a demonstracio dos
resultados por naturezas, a demonstragiio dos resultados por resposta social 2 demonstracio
das alteragbes nos fundos patrimoniais e a2 demonstracio dos fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, e as notas anexas as demonstragBes financeiras que incluem wm resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira &
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicio financeira de Fundacio Nossa Senhora da
Guia em 31 de dezembro de 2020, e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos
ao ano findo naguela data, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeire para
as Entidades do Setor Ndo lucrative adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizago.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e
demais normas e orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estic descritas na  secclo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraches financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma hase para a nossa opinido.
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Responsabilidades do o6rgio de gestio e do dgrgdo de fiscalizacBo pelas
demonstrac¢bes financeiras
0 orgao de gestdo é responsdvel pela:

- preparagac de demonstraches financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢3o financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor
N@o Lucrativo adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica;

- elaboragio do relatério de gest3o nos termos legais e regulamentares apliciveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdc de demonstragbes financeiras isentas de distor¢Bes materiais devido a fraude
0u a erry;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O drgdo de fiscalizacdo é responsdvel pela supervis3o do processo de preparacao ¢ divulgacio
da informac3o financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoave! sobre se as demonstragies
financeiras como um todo estio isentas de distorgBes materiais devido a fraude ou z erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinio. Seguranca razodvel é um nivel elevado de
seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acorde com as ISA
detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distorcdes podem ter origem em
fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes economlcas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracbes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de n3o detetar uma distorgio
material devido a fraude é maior do que o risco de n3o detetar uma distor¢do material
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devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissBes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetive
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacBes feitas pela Gestio efetuadas de acordo
com a Norma Contabilistica e Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Narmalizac3o;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pela Gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que
existe uma incerteza material, devemos chamar a atenc3o no nosso relatério para as
divuigacGes relacionadas incluidas nas demonstragbes financeiras Ou, Caso essas
divuigagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinifio. As nossas conclusdes s3o
baseadas na prova de auditoria obtida até i data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigGes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas

atividades;

- avaliamos a apresentagio, estrutura e contetido global das demonstracies financeiras,
incluindo as divulgages, se essas demonstragdes financeiras representam as transaghes e
os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentaciio apropriada nos
termos da Norma Contabilistica e Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo;

- comunicamos com a Gestdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordincia da informacdo constante
do relatorio de gestdo com as demonstracées financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestiio

Em nossa opinido, o relatério de gestiio foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informacio nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas, no tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

Coimbra, 3 de maio de 2021

José Oliveira &
\
Representada \Imgl}znf Dra S

ides, SROC, Lda- SROC n° 332

Maria de Almeida Simdes ROC n® 1249
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